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Dimensiunile culturii lui Hofstede sunt exprimate 
printr-o serie de 4 categorii dihotomice de termeni, 

după cum urmează:

• distanţa faţă de putere (mare-
mică);

• colectivism-individualism;

• masculinitate-feminitate;

• evitarea incertitudinii (ridicată-
scăzută).

(G. Hofstede, G. J. Hofstede, M. Minkov,  Managementul structurilor multi-
culturale: Software-ul gândirii, București, Editura Economică, 1996)
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În urma recenziei literaturii de specialitate și a analizei opiniilor 
directorilor intervievați din liceele supuse analizei, ipotezele 
stabilite sunt:

• H1: Percepția cadrelor didactice cu privire la variabila ”distanța 
față de putere” este semnificativ apreciată ca fiind mică.

• H2: Percepția cadrelor didactice cu privire la variabila 
”colectivism-individualism” este semnificativ orientată către 
colectivism.

• H3: Percepția cadrelor didactice cu privire la variabila 
”masculinitate-feminitate” este semnificativ apreciată ca fiind 
masculină.

• H4: Percepția cadrelor didactice cu privire la variabila ”evitarea 
incertitudinii” este semnificativ apreciată ca fiind orientată către 
certitudine.

• H5: Există diferențe semnificative de percepție cu privire la cele 
4 dimensiuni ale culturii organizaționale între membrii 
colectivității cadrelor didactice din mediul liceal din județul 
Neamț, grupate după diferite criterii: tipul unității, aria 
curriculară.
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• Distanţa faţă de putere -
Aceasta indică măsura în care 
o entitate acceptă și așteaptă 
ca puterea în cadrul 
instituțiilor și organizațiilor să 
fie distribuită inegal. Mai 
specific, distanța puterii este 
asociată cu gradul de 
centralizare a autorității și cu 
întinderea conducerii 
autocrate.
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• Colectivism/individualism -
Individualismul este opusul 
colectivismului și descrie măsura în care 
persoanele sunt integrate în grupuri. 
Acolo unde individualismul este ridicat, 
oamenilor le pasă numai de ei înșiși și 
de membrii familiei lor, dorind ca rudele 
lor să fie interesate de ei și să le fie 
loiali. Membrii societăților individualiste 
plasează accentul pe respectul de sine; 
membrii culturilor colectiviste acordă o 
mare importanță integrării în armonia 
grupului și salvării aparențelor.
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• Masculinitate-feminitate -
Reflectă măsura în care 
valorile dominante în 
societate sunt alcătuite din 
”bărbați” - valori cum ar 
fi: afirmarea, achiziția de 
bani și bunuri, precum și 
nepăsarea față de ceilalți. 
Societățile masculine, de 
asemenea, definesc rolul 
genului mult mai rigid 
decât societățile 
”feminine”.
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• Evitarea incertitudinii - Acest factor 
măsoară gradul în care oamenii în 
cadrul societății se simt amenințați de 
situațiile ambigue și măsura în care ei 
încearcă să evite situațiile nestructurate 
prin obținerea unei cariere sigure, 
stabilirea unor roluri mai formale, 
respingând ideile și comportamentul 
deviat, precum și acceptarea 
posibilității adevărului absolut. Un grad 
înalt de evitare a incertitudinii indică 
faptul că oamenii doresc să controleze 
viitorul. Acest lucru este asociat cu a fi 
dogmatic, autoritar, tradițional si 
superstițios.
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Structura eșantionului 
după genul 

respondenților

Structura eșantionului după 
gradul didactic al 
respondenților

Structura eșantionului după 
statutul respondenților
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Structura eșantionului 
după tipul unității de 

învățământ

Structura eșantionului după aria 
disciplinelor predate de către 

cadrele didactice 
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Percepția cadrelor didactice cu privire la dimensiunile culturii organizaționale în liceele din județul Neamț
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