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ARGUMENT

In ultimii ani, s-au produsla nivelul Uniunii Europene progrese férd precedentin realizarea efectivd a unui spatiu european
extins al educatiei. Ridicdnd la rang de principiu respectarea identitdtii nationale, orientdrile actuale la nivel european plaseazd
intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate
pe cunoastere. Fiecare stat european are insad in continuare responsabilitatea depling in privinta continutului educatiei si
organizarii sistemuluieducational propriu.

Asigurarea calitatiiin educatie printr-un demers dinamic presupune implicare siresponsabilizare, pe de o parte, precum si
gdndire strategicd si control, pe de altd parte, transpuse in practicd prin descentralizare.

Prezentul Plan Managerial a fost conceputdin punctul de vedere al asigurdrii calitdtii in procesul instructiv-educativ si in
concordantd cu noile cerinte ale integrdrii invatdmdntului preuniversitar roménesc in spatiul invatdmdntului european. Ca
premisd fundamentald, amavutin vedere faptul ca invatdmadntuljoacd unrolfundamentalin consacrarea uneieconomiiglobale,
a uneisocietdti globale a cunoasterii si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii.

Acest Plan Managerial implemeteaza activitdtile propuse in baza tintelor cuprinse in Proiectul de Dezvoltare Institutionald
2020-2025 al Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi”, municipiul Piatra-Neamt, revizuit in luna septembrie 2024, ca
urmare a absorbtiei Scolii Gimnaziale nr. 11, Piatra-Neamt si a modificdrilor legislative apdrute pe piata educationald din
Romdnia. Acest document strategic este caracterizat de flexibilitate si adaptabilitate in raport cu modificarile mediului
educational, si vizeaza, in primul rénd, asigurarea unui management corerent, aplicat si in concordanta cu specificul colegiului,
fiind un reper in organizarea tuturor activitdtilor desfasurate in anul scolar 2025-2026.



COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC ,,GHEORGHE ASACHI”
Piatra-Neamt, Str. Audia, nr. 3

Tel./Fax: 0333-401791

E-mail: cnga@isjneamt.ro

http:// www.cnga.ro

SR AN
I MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII
P

(7 i' INSPECTORATUL SCOLAR
¥ & JUDETIAN NEAMT
-

’.< &

CONTEXT LEGISLATIV

+ Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Legea nr. 141 din 25 iulie 2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

#+ Proiectul Romania educats, Viziunea pe educatie pénd in 2030;

+ Strategia privind digitalizarea eduatiei din Roméania 2021-2027;

% Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

#+ ORDINUL Nr. 4812/2020 din 30 iulie 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea si functionarea
invatamantului pedagogic in sistemul de invatamant preuniversitar;

#+ ORDINULnr. 4.813 din 30 iulie 2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea unitatilor
de invatamant preuniversitar cu statut de unitati-pilot, experimentale si de aplicatie;

+ Legeanr.87/10.04.2006 pentruaprobareaOrdonanteideurgentd a Guvernuluinr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;

# ORDINUL nr.5707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

# Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei — orizonturi 2013-2020-2030;

+ Rapoartele I.S.J. Neamt, privind starea invatdmantului in judetul Neamt in anul scolar 2024-2025;

+ OME nr.4224/6.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calit3tii programelor pentru dezvoltarea
profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale
transferabile;

* Metodologia formdrii continue a personalului didactic, de conducere, de indrumare si de control prin OMECTS nr.
5561/2011, modificat cu OMEC nr. 4303 din 25.05.2020;

% Raportul privind starea si calitatea invdtdmantului din Colegiul National Pedagogic ”Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt, 2024-
2025;



COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC ,,GHEORGHE ASACHI”
Piatra-Neamt, Str. Audia, nr. 3

Tel./Fax: 0333-401791

E-mail: cnga@isjneamt.ro

http:// www.cnga.ro

+ Documentele manageriale si de politici educationala ale I.S.J. Neamt, Ministerul Educatiei si Cercetarii si Agentiei Romane
de Asigurare a Calititii in Tnvdtdmantul Preuniversitar;

+ Strategia de dezvoltare institutionald a Inspectoratului Scolar Judetean Neamt pentru perioada 2020 —2025;

+ AGENDA LOCALA 21 - JUDETUL NEAMT;

+ O.M.Ed.C.T. nr. 4889/08.08.2007, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in educatie si formare
profesionala la nivelul retelei invatamantului profesional si tehnic;

+ Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in Monitorul Oficial;

#+ ORDINUL nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

#+ ORDINUL nr.5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic;

#+ ORDINUL nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

#+ ORDINUL Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
6.143/2011;

# Ordinul ministrului educatiei nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

% ORDINUL nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea
metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile
publice;

%+ OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei Th mediul
scolar;

# ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin.
(171), art. 56”1 siale pct. 621 din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying;
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4+ ORDINUL COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare
a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe
tot parcursul vietii;

4+ ORDINUL nr. 6.106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de nvadtamant
preuniversitar;

4+ ORDINULnNr.4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic de predare, de conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

#+ ORDINUL nr. 3.563 din 29 martie 2021 pentru modificarea si completarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei
nationale si cercetarii stiintifice nr.3.844/2016 .
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Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Colegiul National Pedagogic "Gheorghe Asachi” in anul scolar 2024-2025 pune in evidenta

urmatoarele aspecte:

Puncte tari

e Colegiul National Pedagogic” Gheorghe Asachi” ofera o pregatire scolara
foarte buna printr-un corp profesoral cu o solida pregatire stiintifica si
metodica;

e crestereaponderiicadrelor didactice calificate si superior calificate (grad
didactic Il, | si doctorat);

e existentaunuinumarmare de formatori si metodisti;

e perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare in
specialitate si managementscolar;

e oferta variata de programe scolare si extrascolare care conduc la
personalizarea procesuluiinstructiv-educativ;

e existentauneibaze materiale bune;

e 0 conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic si a
bazei materiale;

e rezultatele foarte bune obtinute de absolventii nostri la examenele de
final de ciclu scolar;

¢ 0 traditie instructiv-educativa concretizata intr-o imagine foarte buna a
scolii;

e interesulcrescutal elevilor si parintilor pentru oferta educationala a scolii
de la toate ciclurile de invatamant;

Puncte slabe

o insuficientainformare a unor cadre didactice asupra legislatiei scolare, implicand

o redusa participare la actul decizional;

motivatie preponderent extrinseca pentru dezvoltare profesionlg,

automultumire, tendinta de a exagerarolul propriu in succesele elevilor;

e prea putine premii si mentiunila concursurile scolare pe discipline de la nivel
national;

e slaba motivare a elevilorla unele discipline pentru performantainalta;

e cadru restrans de resurse financiare pentru motivarea cadrelor didactice;

e insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a
metodeloractive in demersul didactic;

e insuficienta spatiului necesar procesului instructiv-educativ in raport cu
supradimensionarea cifreide scolarizare;

o dotareainsuficientad a laboratoarelor;

e lipsa uneisali de festivitatiadecvate nevoilor scolii;

e rezistentala schimbare a unor cadre didactice;

e unele deficiente inregistrate in relatia pedagogica/colegiala, sub aspectul

comunicarii didactice;

lipsa avizelor de functionare asalii de sport;
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e experienta dobandita prin derularea unui numar mare de parteneriate
educationale locale, nationale, europene, prin programe specifice si
proiecte incheiate la nivelul unitatii;

e oselectie bundaelevilorclaselor alX-areflectatain mediile de admitere;

e culturd organizationald colaborativa, propice conturarii identitatii
institutionale.

e numadr redus de proiecte/programe cu finantare europeana derulate la nivelul
scolii;

Oportunitati

¢ existenta uneioferte M.E.C. de formare/informare a cadrelor didactice
prin programe regionale, nationale si internationale;

e posibilitatea de informare si comunicare rapida cu M.E.C., prin portal si
forum;

e valorificarea prevederilor din Legea invatamantului in vederea cresterii
autonomiei scolii;

e procesulde profesionalizare a carierei didactice;

e cresterea calitatii parteneriatuluisocial, a initiativei private si a sprijinului
comunitar pentru dezvoltareasisustinereaactului educational;

e posibilitatea utilizérii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;

e existenta unor resurse si posibilitati de sponsorizare prin relatii de
parteneriat;

e optimizarea procesului didactic din unitate prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare - invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

e sprijinul parintilor pentrudezvoltareabazeimateriale;

¢ posibilitatea de a intensifica colaborarea cu numeroase ONG-urisi de
participare la parteneriate nationale si internationale;

e sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin
programe guvernamentale;

Amenintari

e scadereapopulatieiscolare;

o efectele crizeieconomice globale si cresterea migratiei populatieiin cadrul UE

pe fonduluneiscaderi demografice vizibile;

e sistem legislativ instabil, complicat, adesea confuz, restrictiv si in continua
transformare;

¢ slaba motivatie financiard a personaluluisi migrarea cadrelortinere spre domenii
mai bine platite;

o lipsa mijloacelor relevante de motivare side sanctionare aintreguluipersonal din
sistemulde invatamant;

¢ sistemulcentralizat de repartizare a fondurilor bugetare;

e mentinerea unei rate ridicate a absenteismuluiscolar si a numarului mare de
eleviai caror parinti sunt plecati in strainatate;

e insuficienta constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor
de principal partenereducationalal scolii;

e existentasi proliferarea unui mediu negativ informal, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii;

e manifestarea agresiva a unor fenomene negative cu impact asupra sanatatii si
securitatii tinerei generatii(violenta scolara, consumul de substante psihoactive,
alimentatia nesanatoasa etc.);

e reducerea semnificativa a alocatiilor financiare din partea M.E.C. si consiliului
local, generate de criza economica;

o existenta uneilegislatii restrictive siambigue privind angajarea de personal, care
genereaza deficitul de personal didactic auxiliar si nedidactic
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Pornind de la politicile educationale si prioritatile strategice stabilite de MEC pentru urmatoarea perioada, de la analiza diagnostica
si de la studiul prognostic al contextului politic, economic, social si tehnologic specific si pe baza proiectului de dezvoltare institutionala
pentru perioada 2021-2025, Colegiul National Pedagogic "GheorgheAsachi” si-a stabilit viziunea, misiunea, directiile de actiune,
obiectivele si planul managerial pentru anul scolar 2025-2026.

in aceastd constructie strategicd s-a tinut cont de prioritatile educationale ale Scolii Gimnaziale nr. 11 Piatra-Neamt.

Il. FILOSOFIA EDUCATIONALA

Viziunea — REFORMA SERVICIILOR EDUCATIONALE

Colegiul National Pedagogic “Gheorghe Asachi” va asigura servicii educationale profesioniste, inovatoare si echitabile, in
stransa legatura cu nevoile vietii, iar scoala va deveni un loc in care tinerii invata sa invete, isi formeaza caracterul siisi gasesc
vocatia, astfel incat sa se manifeste ca personalitati active si creatoare, atat la nivel individual, cat si social.

Misiunea — SCOALA - COMUNITATE DE INVATARE SI DEZVOLTARE
Misiunea Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi” este de acreaun mediu educational stimulativ, caracterizat prin
profesionalism, echitate, integrare, eficienta, deschidere catre nou si progres, un mediu in care fiecare sa se simta valorizat, astfel
incat sa contribuie atat la dezvoltarea sa personala, la dezvoltarea celorlalti, cat si a organizatiei in asamblu.

PRIORITATI STRATEGICE

Prioritatea politicii educationale nationale vizeaza punerea in practica a viziunii si strategiei din Proiectul national ,Romania
educata”. Conform acestei strategii, pentru perioada 2018-2030, pilonii dezvoltarii sistemului de educatie din Romania sunt:

1. Personalizarea si asigurarea calitatii educatiei;
2. Flexibilitatea sistemului de educatie-rutele flexibile de formare;
3. Adaptabilitatea sistemuluila schimbarile externe.
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DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI:

>

>

v n

realizarea unui proces de invatamant echitabil, prin asigurarea egalitatii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei
de participare;

intarirea capacitatii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate copiilor prescolari, elevilor si cadrelor didactice:
aplicarea curriculumului pentru educatia timpurie si a curriculumului structurat pe competente la clasele IX-X, optimizarea
activitatilor de orientare si consiliere, asigurarea unui mediu scolar sanatos, servicii de asistenta medicala de calitate etc.;
dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru Tmbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buna
insertie sociala a absolventilor;

asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionala orientate spre schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin
trecerea la demersul didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev;

fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2026-2027 impreuna cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaluarii sistematice a evolutiei pietei muncii (in conformitate cu
prevederile PLAI si PRAI);

promovarea valorilor multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea
diversitatii culturale.

promovarea unui invatamant de nivel european, prin valorificarea practicilor educationale de succes din cadrul parteneriatelor
educationale si prin utilizarea in cadrul lectiilor a resurselor curriculare si procedurale insusite de cadrele didactice participante la
mobilitati de formare continua in tari din Europa;

imbunatatirea capacitatii organizatorice si intarirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;

responsabilizarea tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasa a rolurilor
si responsabilitatilor, cu respectarea cadrului legal;

realizarea unei platforme online cu resurse didactice pentru elevi si profesori (baza legislativa, modele de planificari si proiecte
didactice, suporturi de curs, aplicatii, prelegeri didactice sustinute de catre profesorii scolii);

realizarea unor programe de formare continua la nivelul scolii, pentru perfectionarea profesorilor indrumatori de practica pedagogica
(coordonatori pe clase si metodisti), precum si pentru perfectionarea didactica a tuturor profesorilor;

popularizarea mai eficienta a legilor, metodologiilor si regulamentelor in vigoare;
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conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar;

cresterea nivelului de performanta scolara la nivel superior, prin programe eficiente de selectie si pregatire a elevilor pentru
olimpiadele scolare;

valorificarea optima a potentialului aptitudinal al elevilor prin constituirea unor trupe si formatii artistice, ateliere, cercuri si cluburi
tematice;

cresterea increderii parintilor in activitatile scolii, in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza intr-un cadru educativ normal si
sanatos, in masura sa-i formeze astfel incat sa poata participa activ la transformarea de ansamblu a societatii - sa fie activi si eficienti,
apti sa se integreze socio-profesional Tn viata comunitatii - sa cunoasca si sa respecte legislatia - sa inteleaga schimbarile ce au locin
viata cotidiana;

imbunatatirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte europene cu finantare
nerambursabila;

mentinerea si imbogatirea infrastructurii existente prin reabilitarea retelei de incalzire a scolii, gradinitei si structurii — Scoala
Gimnaziala nr. 11, reabilitarea corpului B (colegiu), amenajarea unui teren de sport pentru prescolari, pe terenul din spatele gradinitei
si amenjarea unui spatiu de joaca pentru prescolarii de la structura Scoala Gimnaziala nr. 11.

OBIECTIVE URMARITE

Oferta politica a Guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective majore:
apropierea unitatii de invatamant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si
existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare sidomenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene siinternationale;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

10
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) MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul
roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte;

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ,Euro 200", tichete sociale pe suport electronic,
Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru prescolari si elevi, Programul ,invitare remediald”, Programul National
»Masa sanatoasa”, Programul ,Scoala dupa Scoald”;

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare
profesional3;

politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale sielevilor apartinand categoriilor defavorizate;

existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din Planul National pentru Redresare si
Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de invatamant cu risc ridicat de abandon scolar;

adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2024 —2030.

Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 are in vedere asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ, pregatirea institutionala pentru Evaluarea Nationald, admiterea la liceu, examenul de bacalaureat side competente profesionale,
precum si realizarea finalitatilor Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi”, municipiul Piatra-Neamt, ce au in vedere formarea
absolventului de gimnaziu si liceu, autonom din punct de vedere moral si intelectual, in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii
sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala. Pentru atingerea acestui deziderat, activitatea instructiv-educativa din scoala
noastra trebuie sa conduca catre realizarea urmatoarelor obiective:

OBIECTIVE GENERALE:

Tmbunitatirea calitdtii educatiei in functie de cerintele generale ale societitii si stimularea excelentei;

Adoptarea unor strategii de diferentiere a procesului instructiv-educativ pentru asigurarea incluziunii si egalitatii de sanse
tuturor elevilor;

Dezvoltarea specificului vocational in functie de cerintele si nevoile comunitatii;

Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene a cunoasterii prin programe si proiecte;

Cresterea responsabilitatii intregului personal al scolii fata de elevi, parinti, colegi, comunitate fata de serviciile educationale si
asigurarea disciplinei interne.
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OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE:

DOMENIUL OBIECTIVE SPECIFICE
I.1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald elaborate extern si intern (MEC, ISJ] Neamt, Colegiul
. CURRICULUM National Pedagogic” Gh.Asachi”) si a finalitatilor pe niveluri de scolarizare (prescolar, primar, gimnazial si liceal), respectand

modificarile legislative recente;

I.2. Monitorizarea si evaluarea calitatii progresului educational: aplicarea corecta si creativa a curriculumului, evaluarea
calitatii domeniilor si a proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor practici educationale moderne;

I.3. Cresterea eficientei demersului educational;

I.4. Asigurarea unei oferte educationale pentru anul scolar 2025-2026 (CDS), in acord cu traditia scolii si cu interesele de
cunoastere ale elvilor, vizand asigurarea progresului scolar si a pregatirii durabile pentru viata;

I.5. Stimularea activitatilor de performanta (organizarea si desfasurarea concursurilor si olimpiadelor) si asigurarea
succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregatire specifice;

I.6. Asigurarea atingerii obiectivelor curriculare propuse la fiecare disciplina de studiu;

I.7. Asigurarea accesului la educatie prinincluziune sociala a copiilor cu CES;

[.8. Mentinerea specificului vocational prin aplicarea corecta si creativa a curriculumului si intarirea identitatii scolii prin
schimbarea denumirii colegiului in Colegiul National Pedagogic "Gheorghe Asachi”;

[.9. Participarea, prin A.N.C.L.P., la elaborarea regulamentelor de organizare si functionare a colegiilor pedagogice precum si a
programelor disciplinelor din curriculum-ul diferentiat, corespunzator specializarilor profilului pedagogic;

1.10. Valorificarea bunelor practici de la partenerii din proiectele nationale sau internationale derulate in anii scolari anteriori;
I.11. Integrarea in societatea cunoasterii prin dezvoltarea la elevi a deprinderilor si capacitatilor intelectuale (afinvata sa inveti);
I.12. Dezvoltarea la nivel local, judetean, national a unor programe educative (scolare si extrascolare) si integrarea acestora in
programele promovate de MEC;

I.13. Valorificarea potentialului aptitudinal al elevilor scolii, prin selectarea si cooptarea acestora in formatii artistice, cercuri pe
discipline si echipe sportive.

Il. RESURSE UMANE

I.1. incadrarea cu personal didactic calificat/didactic auxiliar si nedidactic si evaluarea periodica a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic de la nivelul unitatii scolare, conform fiselor de evaluare, in vederea obtinerii de performante;

I1.2. Asigurarea consilierii didactice si educationale a personalului didactic, prin asistente la ore si activitati demonstrative;
[1.3. Realizarea programelor de formare continua pentru dezvoltarea competentelor profesionale prin CCD si institutii specializate
in acest sens;
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[1.4. Valorificarea experientei metodice si psihopedagogice a cadrelor didactice indrumatoare de practica pedagogica, prin
organizarea de cursuri de formare continua la nivelul scolii, in vederea perfectionarii pregatirii indrumatorilor de practica cu mai
putina experienta;

I1.5. Dimensionarea compartimentelor din organigrama scolii in functie de normativele in vigoare;

11.6. Tmbuné&tatirea calitatii procesului de Tnvitdmant prin realizarea la nivelul scolii a unor programe de formare continu3,
avand ca tematica Valorificarea mijloacelor IT in directia stimuldrii progresului scolar;

I1.7. Asigurarea consultantei si organizarea muncii;

[1.8. Organizarea echipelor de lucru;

[1.9. Sprijinirea dezvoltarii profesionale;

[1.10. Asigurarea unui climat care sa favorizeze comunicarea si dezvoltarea personal3;

[1.11. Dezvoltarea unor competente si abilitati de lucru specifice profilului vocational al institutiei noastre;

[1.12. Dezvoltarea abilitatilor de lucru privind accesarea si participarea cadrelor didactice in cadrul proiectelor si programelor de
cooperare;

[1.13. Responsabilizarea cadrelor didactice in promovarea imaginii scolii;

[1.14. Formarea cadrelor didactice pentru elaborarea de resurse educationale deschise si pentru integrarea acestora in demersuri
didactice.

I1l. RESURSE
MATERIALE

[1.1. Modernizarea resurselor didactico-materiale ale liceului, pentru asigurarea unui cadru propice performantelor scolare;
[11.2. Monitorizarea si evaluarea executiei bugetare pentru semestrul Il al anul 2025/semestrul | al anului 2026;

[11.3. Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in scoala;

[11.4. Asigurarea mijloacelor de invatamant specifice profilului vocational;

[11.5. Modernizarea bazei materiale a bibliotecii (inclusiv de la nivelul structurii), laboratoarelor si secretariatului cu scopul
eficientizarii competentelor IT sisporirii capacitatii de comunicare interpersonala — realizarea demersurilor privind achizitionarea
unui numar de 40 de laptopuri pentru cadrele didactice sia unui videoproiector performant;

[11.6. Utilizarea unor mijloacelor de asigurare a disciplinei interne si actualizarea/completarea regulamentului intern;

[11.7. Realizarea unor demersuri privind reabilitarea fatadei internatului si corpului B precum si amenajarea unui teren de sport
pentru prescolari, in spatele gradinitei si a unui teren de joaca pentru prescolarii de la structur3;

[11.8. Asigurarea unei permanente igienizari a internatului si a salilor de clasa din liceu;

111.9. imbunatatirea conditiilor de studiu si relaxare pentru elevi prin realizarea unor proiecte privind confectionarea si montarea
de banci in curtea internatului, inlocuirea mobilierului deteriorat si uzat moral, igienizarea corespunzatoare a spatiilor.
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[11.10. Solicitarea de resurse pentru reparatiile la acoperisul salii de sport, zugravirea fatadei Scolii Gimnaziale nr. 11 si inlocuirea
aerotermei defecte de la laboratorul de biologie.
111.11. Tmbuné&tatirea dotarii silii de meditatii din internatul colegiului.

IV. DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA Sl
RELATII COMUNITARE

IV.1. Realizarea obiectivelor stabilite in Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021-2025, revizuit;

IV.2. Coordonarea relatiilor cu reprezentantii comunitatii locale;

IV.3. Implicarea activa a comitetului reprezentativ al parintilor in parteneriatul scoala-parinti-elevi;

IV.4. Incadrarea traditiilor liceului in manifestdrile comunitatii;

IV.5. Stabilirea relatiilor de colaborare si parteneriat cu scoli, institutii, asociatii, fundatii si O.N.G.-uri;

IV.6. Facilitarea accesului cadrelor didactice la informatii privind accesarea fondurilor europene, in vedere a stabilirii Th anul scolar
2025-2026 a relatiilor de parteneriat si a accesarii de proiecte europene;

IV.7. Actualizarea paginii web a scolii;

IV.9. Asigurarea cooperarii cu parteneri interni (elevi, parinti) si externi (mass-media locala, institutii culturale), in vederea unei
informari eficiente si rapide a beneficiarilor directi si indirecti cu privire la activitatea organizatiei noastre

IV.10. Promovarea imaginii scolii si a ofertei educationale prin mass-media.

IV. 11. Crearea unei comunitati de invatare care sa antreneze intr-un efort comun profesorii, elevii, parintii si institutiile
comunitatii

IV.12. Consilierea parintilor din Colegiul National Pedagogic ,,Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt in vederea implementarii
standardelor de calitate in educatie.

IV. PLANURI OPERATIONALE/ACTIUNI DE REALIZAT

V.1 imbunz‘ttéﬁrea calitatii educatiei in functie de cerintele generale ale societitii si stimularea excelentei

Domenii Obiective /Activitati Rezultate Monitorizare/
manageriale asteptate/indicatori Responsabilitati
Termen
I. Curriculum 1.1. Monitorizarea si evaluarea calitatii progresului educational: Director/director
aplicarea corectd si creativd a curriculumului, evaluarea calitatii adjunct
domeniilor si a proceselor educationale, stimularea si experimentarea conf. graficului
unor practici educationale moderne; Sefii de catedra
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a) asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de Tnvatare:
biblioteca, retea media, cabinete de informatica;

b) monitorizarea aplicarii planurilor cadru si a parcurgerii integrale a
programelor curriculare;

c) eficientizarea indrumarii, a monitorizarii si a evaluarii prin elaborarea
si respectarea graficului de asistente si interasistente;

d) monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarileinitiale,
periodice si finale;

e) generalizarea utilizarii metodelor interactive, centrate pe elev n
realizarea educatiei de baza si a metodelor de evaluare care evidentiaza
capacitatile creative, competente de transfer si adecvare a cunostintelor
la contexte noi;

1.2. Cresterea eficientei demersului educational

a) asigurarea pregatirii metodice pentru lectii reflectata in

proiectarea didactica pe unitati de invatare sau schite de proiect de
lectie pentru toate cadrele didactice, indiferent de grad didactic sau
vechime;

b) monitorizarea programelor din scoala prin care se asigura dobandirea
de competente minimale de utilizare a calculatorului si a competentelor
minimale de comunicare pentru fiecare elev la iesirea dintr-un ciclu de
invatamant;

1.3. Asigurarea unei oferte educationale pentru anul scolar 2025-2026
(CDS), in acord cu traditia scolii, vizdnd asigurarea progresului scolar si
a pregatirii durabile pentru viatd;

a) asigurarea accesului elevilor la
resurse de invatare in proportie de
95%

b) parcurgerea materiei in
proportie de 100%

c) capacitatea de aplicabilitate

si profesionalismul in

aplicarea si respectarea
curriculumului scolar

d) atingerea nivelului de
performanta conform standardelor
programei;

e) utilizarea unei strategii moderne
in proportie de cel putin 75%

a) proiecte ale unitatilor de
invatare, schite de lectie 1in
conformitate cu cerintele
programelor

b) programe care sa asigure
competente elevilor in proportie de
50%

Toate cadrele
didactice
Responsabil
Comisie de
mentorat
Responsabilul
Comisiei de
curriculum
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a) fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026
fmpreuna cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale ale
elevilor si intereselor parintilor acestora, pe baza evaluarii sistematice a
cererii de pregatire profesionala in raport cu dezvoltarea pietei muncii;

b) asigurarea consilierii Tn elaborarea unei oferte educationale complete
pentru curriculumul diferentiat/CDS, respectand cerintele elevilor;

c) prezentarea ofertei educationale de catre fiecare catedra si
aprobarea ei de catre CA;

d) elaborarea programelor cursurilor optionale in conformitate cu
normele M.E.C.;

1.4. Stimularea activitatilor de performanta (organizarea si
desfdsurarea concursurilor si olimpiadelor) si asigurarea succesului
scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitdti de pregdtire
specifice

a) elaborarea programelor pentru pregatirea suplimentarda si de
excelenta a elevilor privind examenele nationale si concursuri scolare,
conform proiectului activitatilor extracurriculare la nivelul disciplinelor;
b) organizarea si derularea cu succes a examenelor nationale de sfarsit
de ciclu de Tnvatamant (examenului de Evaluare nationala Il, IV, VI,
examenului de Evaluare nationala la clasa a Vlll-a, de admitere in
invatamantul liceal, a examenului de bacalaureat); asigurarea
conditiilor, participare integrala, rezultate bune;

c) organizarea concursurilor scolare si a olimpiadelor scolare la nivel
local, judetean, national;

a) respectarea termenelor si a
prevederilor regulamentelor
si precizarilor M.E.C.

b) elaborarea ofertei CDS
respectand in proportie de 75%
optiunile elevilor

c) diversificarea ofertei de
optionale

d) fisele de avizare completate de
responsabilii de arii curriculare si
inspectorii de specialitate

a) programe diferentiate si
personalizate

b) respectarea termenelor si a
prevederilor regulamentelor
si precizdrilor M.E.C

c¢) conform ofertei, participare in
proportie de 50%, pe baza unui
curriculum adaptat cerintelor
elevilor de Tnalta performanta
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d) gasirea resurselor pentru finantarea reala a elevilor cu performante
scolare, asigurarea pregatirii lor in vederea participarii la concursuri si
competitii specifice si stimularea lor;

e) asigurarea serviciilor de orientare scolara si de consiliere prin
programe de formare a dirigintilor si prin eficientizarea activitatii
consilierului scolar si a cabinetului de asistenta psihologica;

f) elaborarea si derularea activitatilor din Calendarul activitatilor
educative si extrascolare prin constituirea si implicarea formatiilor
artistice si sportive de la nivelul scolii: trupa de teatru, formatia de
dansuri populare, solisti vocali si instrumentali, echipele de handbal,
volei, baschet si fotbal

d) motivarea elevilor pe baza
rezultatelor obtinute la concursuri
si olimpiade

e) programe diferentiate si
personalizate

f) depistarea punctelor tari si slabe
din activitatea educativa a fiecarei
catedre si obtinerea unor rezultate
mai bune comparativ cu anii
anteriori; optimizarea strategiilor
de evaluare pe baza analizei
comparative.

Il. Resurse
umane

1.5. incadrarea cu personal didactic/didactic auxiliar si nedidactic
calificat a liceului si evaluarea periodica a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul unitdtii scolare, conform
fiselor de evaluare, in vederea obtinerii de performante

a) evaluarea periodica a personalului didactic, personalului didactic
auxiliar si nedidactic din subordine. Tntocmirea documentelor legale
privind managementul resurselor umane

1.6. Asigurarea consultantei didactice si educationale prin asistente la
ore si activitdti demonstrative

a) asistentele la ore vor urmari centrarea pe elev a proceselor de
predare-invatare si practicarea unor strategii didactice interactive,
invatarea prin cooperare, formarea competentelor cheie pentru
educatia permanenta;

a) eficientizarea managementuluiin
proportie de 75%

a) valoarea adaugata prin lectie din
punct de vedere al continutului,
metodelor de predare, mijloace,
relatii, etc.

Director/director
adjunct

inspectorii de
specialitate si
metodistii Tn cadrul
celor 120 ore
asistenta anuale,
conform graficului
de asistente pe
parcursul anului
scolar

Secretar sef
Coordonatorul
Comisiei de
mentorat

Sefii de catedra

17




COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC ,,GHEORGHE ASACHI”
Piatra-Neamt, Str. Audia, nr. 3

Tel./Fax: 0333-401791

E-mail: cnga@isjneamt.ro

http:// www.cnga.ro

) MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

\' INSPECTORATUL SCOLAR
% bs I
-

JUDETEAN NEAMT

b) monitorizarea activitatilor din cadrul specializarii stiinte-sociale

c) evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale pe
baza criteriilor de monitorizare si evaluare si/sau a indicatorilor de
performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de
dezvoltare realizate in urma asistentelor la ore (inspectiei curente)

1.8. Cuprinderea cadrelor didactice in cadrul programelor de formare
continud pentru dezvoltarea competentelor profesionale prin CCD si
institutii specializate in acest sens

a) asistarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru finscrierea la
definitivat si grade didactice: gradul Il si gradul | precum si la concursuri
de titularizare in invatamant Tn acord cu dezideratul asigurarii calitafji
educatiei

b) asigurarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare
profesionala derulate prin CCD;
c) participarea a cel putin 40% dintre cadrele didactice cu referate si

comunicari la diversele simpozioane nationale si locale;

d) sprijinirea cadrelor didactice care aducinovatii in procesul de predare-
fnvatare, in didactica specialitatii

e) motivarea si facilitarea cadrelor didactice pentru participarea la
accesarea burselor de formare continuda in strdinatate in cadrul

b) stabilirea unui set de masuri
pentru Tmbunatatirea rezultatelor
obtinute de elevi;

c) eficientizarea managementului
educational

a) Tmbunatatirea muncii la clasa ca
efect al pregatirii pentru examene si
obtinerea certificatelor de
perfectionare Tn proportie de 100%

b) cresterea numarului de cadre
didactice implicate Tn programele
de formare profesionala derulate
prin CCD

c) participarea unui numar de 30

cadre didactice cu referate si
comunicari stiintifice
d) elaborarea de lucrari 1n

specialitate de cadre didactice in
proportie de 25%

e) accesarea burselor de formare
continua Tn strainatate de catre 30%
dintre cadrele didactice

Presedintele
Comisiei pentru
proiectelor
europene
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programelor Erasmus si ale Directiei Generale pentru Integrare
Europeana si Cooperare Internationala din cadrul M.E.C.
1.9. Dimensionarea compartimentelor din organigrama scolii functie
de normativele in vigoare
a) elaborarea proiectului planului de scolarizare in concordanta cu strategiade | a) planul de scolarizare vizeaza

dezvoltare si dotarea materiala a scolii;

b) elaborarea proiectului de incadrare in conformitate cu structura planului de
scolarizare si a planului-cadru;

strategia de dezvoltare si dotare
materiala a scolii
b) proiectul de incadrare
corespunde planului de scolarizare
si planului cadru

lll. Resurse
materiale

1.10. Modernizarea resurselor didactico-materiale ale scolii, pentru
asigurarea unui cadru propice performantelor scolare
a) instalarea permanenta a unui video-proiector in cancelarie;

b) amenajarea unui spatiu cu resurse metodico-stiintifice si legislative

c) continuarea programului de dotare a unor sali de curs cu calculatoare
conectate la internet, retroproiectoare, mijloace audio-video si
pregatirea cadrelor didactice pentru utilizarea calculatorului si a softului
educational;

d) Intretinerea mobilierului, materialelor si mijloacelor didactice folosite
in scoal3;

f) asigurarea mijloacelor didactice si dotarea scolii cu materiale
didactice din venituri proprii;

a) asigurarea accesului elevilor si a
profesorilor la dispozitive
electronice

b) atragerea de sponsorizari in
proportie de 75%

c) satisfactia majoritatii
beneficiarilor fata de activitatile
desfasurate in aceste sali de clasa
d) utilizarea eficienta a auxiliarelor
si a mijloacelor de invatamant

f) incurajarea sistematica a
initiativei si autonomiei
profesorilor; satisfactia majoritatii
educabililor si a parintilor fata de
activitatile de invatare oferite

Director/director
adjunct
informatician
Serviciul
sercretariat
Toate cadrele
didactice
Serviciul
contabilitate
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g) demersuri privind reabilitarea termica a Scolii Gimnaziale nr. 11;

h) realizarea documentatiei privind amenajarea unui teren de sport
pentru prescolari, in spatele gradinitei.

i) realizarea documentatiei privind amenajarea unui foisor in spatele
corpului B, pentru desfasurarea de activitati educative cu clasa, in aer
liber.

g) mediul de finvatare si cazare
satisface cerintele privind
siguranta, sanatatea, invatarea.

h) existenta terenului de sport la
gradinita,

i) construirea unui foisor in spatele
corpului B.

IV.Dezvoltare
institutionala si
relatii
comunitare

1.11. Proiectarea demersurilor necesare pentru realizarea dezvoltdrii
institutionale

a) revizuirea PDI si proiectarea planurilor manageriale in functie de
propunerile Comisiei de evaluare a calitatii si de evolutia legislatiei din
educatie prin reorientarea obiectivelor strategice si activitatilor;

b) pastrarea si Tmbogatirea elementelor valoroase din traditia
educationald a colegiului si promovarea lor in afara scolii prin
organizarea de activitati demonstrative extracurriculare, schimburi de
experienta, etc.

c) dezbaterea tuturor proiectelor si actelor normative cu efecte asupra
sistemului de invatamant.

a) vizibilitatea elementelor de
incluziune in Intreaga viata scolara

b) imbunatatirea predarii/evaluarii;
monitorizarea regulata a
procedurilor pentru mentinerea
proceselor

c) dezbaterea si asumarea
prevederilor legislative

Echipa de lucru a
PDI

V.2. Adoptarea unor strategii de diferentiere a procesului instructiv-educativ pentru asigurarea incluziunii si egalitatii de sanse tuturor elevilor

Curriculum

2.1. Asigurarea atingerii obiectivelor curriculare propuse la fiecare
' discipling de studiu

a) constituirea , portofoliului electronic al catedrei” cu planuri, materiale |a)
didactice si a portofoliilor fiecarui profesor

portofoliile catedrelor; procese

documente care alcatuiesc

Sefii de catedra
toate cadrele/

verbale ale fintalnirilor Tn cadrul| permanent
cdrora este analizatd si aprobata| Toate cadrele
structura acestora Consilierul

psihopedagog
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b) generalizarea utilizarii metodelor interactive, centrate pe elev in
realizarea educatiei de baza si a metodelor de evaluare care evidentiaza
capacitatile creative, competente de transfer si adecvare a cunostintelor
la contexte noi;

c) monitorizarea integrarii elevilor claselor a IX-a Tn cadrul scolii;

d) facilitarea accesului tuturor elevilor la resurse IT (lectii Tn laboratorul
de informatica, informatie media, tehnologii etc.)

e) realizarea unor evaluari comparative pe baza rezultatelor scolare ale
claselor terminale in vederea optimizarii procesului didactic;

f) revizuirea periodica a CDS in acord cu nevoile reale de formare ale
elevilor;

g) organizarea si aplicarea unor programe continue §i coerente de
educatie pentru sanatate, educatie civica, educatie cultural-artistica si
stiintifica, educatie ecologica, educatie prin sport si educatie

rutierd: Atelierul de poezie siteatru, Cercul de dezbatere pentru tineri

2.2. Asigurarea accesului la educatie prin incluziune sociald a copiilor
cu CES

a) sprijinirea consilierului scolii pentru a furniza asistenta calificata
pentru copiii cu nevoi speciale, pentru cei care fac parte din familii cu
risc sau sunt integrati in familii de sprijin;

b) realizarea unor programe de educatie diferentiata (pentru copiii cu
cerinte educative speciale, precum si pentru copiii capabili de
performante);

b) monitorizarea elevilor si a
progresului inregistrat de acestia in
timpul sesiunilor de Tnvatare

c) observarea comportamentelor

d) acces in proportie de 95% la
resursele IT

e) date privind progresul elevilor si
destinatiile lor ulterioare

f) modul in care sunt identificate
nevoile individuale de Tnvatare
modul in care se acorda sprijin
suplimentar daca este necesar;

g) sporirea competentelor
profesionale; existenta
regulamentelor cluburilor Si
cercurilor si participarea elevilor la
activitati, conform programului

a) modul in care este monitorizat si

evaluat sprijinul acordat; dovezi
privind inregistrarea si analiza
profilurilor elevilor si  sfaturile

acordate acestora
b) resurse de sprijinire a procesului
de finvatare; elevii cu nevoi de

invatare specifice au primit sprijin;

Dirigintii
Director/director
adjunct

Comisia de proiecte si

programe
educationale
Responsabilii de
cercuri
Consilierul scolar
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c) adoptarea unor programe didactice unitare elaborate in echipa siin
colaborare cu psihologul scolii pentru elevii cu CES;

d) realizarea unor programe de consiliere si integrare familiala pentru
elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate, dar si pentru elevii veniti
din strdinatate

c) asistenta psihopedagogica
acordatd acestor copii Tn proportie
de 80%

d) monitorizarea elevilor
programele de consiliere

prin

Il. Resurse
umane

2.3. Asigurarea consultantei si organizarea muncii

a) stabilirea orientarilor prioritare ale procesului instructiv-educativ in
anul scolar 2025-2026;
b) realizarea unei
profesionale;

evaluari periodice/partiale a performantelor

c) elaborarea raportului de evaluare interna de catre Comisia de
evaluare si asigurare a calitdtii educatiei din scoal3;

d) aplicarea unui test privind evidentierea stilurilor de invatare

2.4. Organizarea echipelor de lucru

a) realizarea activitatilor propuse in prezentul plan managerial seva face
de catre echipe de lucru coordonate de persoanele mentionate ca
responsabili de activitate;

b) constituirea echipelor de lucru, incurajarea lucrului in echipa;

c) numirea sefilor de catedra si ai celorlalte comisii de lucru din cadrul
organizatiei;

d) avizarea planurilor de lucru ale acestor comisii;

a) roluri si responsabilitati la nivelul
organizatiei; fise ale postului

b) realizarea si avizarea raportului de
evaluare internd; (auto)planificarea
unor actiuni de imbunatatire

c) planuri de actiune pentru
cresterea nivelului de Tnscriere,
retentie si pentru Tmbunatatirea
rezultatelor de Tnvatare,

d) chestionare aplicate elevilor in
proportie de 100%

a) roluri si responsabilitati la nivelul

organizatiei; fise ale postului
b) diagrama  structurilor  de
raspundere

c) popularizarea exemplelor de buna
practicd de la nivelul catedrelor si
comisiilor de lucru

d) planuri de lucruin concordanta de
05% cu obiectivele generale ale

prganizatiei

Director/director
adjunct
Secretar sef

Inspectorii Si
metodistii cf.
graficului de asistente
Comisia CEAC

Consiliul de

administratie
Consiliul profesoral
Responsabilii
comisii

Consiliul profesoral
Responsabilul
Comisiei
mentorat
Activitate permanenta

de

pentru
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e) actualizarea componentei consiliului de administratie;

2.5. Sprijinirea dezvoltadrii profesionale

a) asigurarea unei oferte de formare continua a personalului didactic
care sa asigure intreaga nevoie atat la nivel de institutie, cat si la nivel de
persoane (formarea pe programe de utilizare a calculatorului; asigurarea
cuprinderii in reteaua de formare continua a tuturor cadrelor didactice
care nu au parcurs stagii in ultimii cinci ani)

b) sprijinirea cadrelor didactice in absolvirea unor cursuri de
perfectionare, masterate si reconversie profesionala organizate la
nivelul judetului;

c) stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru a participa la
programe de reconversie profesionala (1.D.D., cursuri postuniversitare
etc.);

d) abilitarea cadrelor didactice cu competente necesare elaborarii de
auxiliare curriculare: fise de lucru, teste de evaluare, teme
croscurriculare si transcurriculare;

e) schimb de experienta si interformare prin interasistente la orele de
curs si cele educative (dirigentie) cu focalizare pe predareinteractiva, cai
de individualizare a invatarii;

f) formarea continua a profesorilor indrumatori de practica pedagogica

e) autoevaluarea si reflectia asupra
propriei practici

@) aplicarea sistematica Tn activitatea
curenta a rezultatelor participarii la
programe de perfectionare; analiza
feedback-ului obtinut din partea
elevilor

b) imbunatatirea activitatii
nstructiv-educative

c) monitorizarea  ofertelor de
formare si a cadrelor didactice
inscrise Tn aceste actiuni

d) autoperfectionare continua prin
utilizarea unor noi moduri de
abordare a T1nvatarii; realizarea
programului de formare la nivelul
scolii, cu tema ”Bursa de bune
practici educationale — bursa de
ectii”

e) inter-asistente in proportie de 50%

f) participarea tuturor profesorilor
indrumatori de practica pedagogica
a programul de formare de la nivelul
scolii, cu tema ”Aspecte practice ale
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g) abilitarea tuturor cadrelor didactice din scoala cu competente
specifice utilizarii metodelor active Tn cadrul lectiilor

h) infiintarea registrului profesorilor mentori din cadrul scolii si
valorificarea experientei lor de formare, in activitati de dezvoltare
profesionala desfasurate la nivelul scolii

2.6. Asigurarea unui climat educational care sé favorizeze comunicarea
si dezvoltarea personalad

a) organizarea unor activitati care sa faciliteze comunicarea intre toti
actorii procesului instructiv-educativ: elevi, profesori, pdrinti (ore de
consiliere online cu elevii-parintii-profesorii, Ziua Scolii, sarbatori
traditionale), Saptamana Parintilor;

b) intalniri periodice in cadru colegial catsiintalniri ale membrilor unei
catedre cu conducerea scolii;

c) implicare in viata sociala a scolii (Targul ofertelor educationale)

mentoratului de practica pedagogica
din cadrul liceelor pedagogice”

g) participarea tuturor profesorilor la
programul de formare de la nivelul
scolii, cutema ”Relatia pedagogica in
secolul XXI”

h) existenta registrului mentorilor si
formatorilor din liceu si proiectarea
programelor locale de formare

a) raport de autoevaluare; plan de
imbunatatire a colaborarii scoala-
familie

b) procese verbale ale intalnirilor
echipelor

c) implicarea in proportie de cel
putin 80% a cadrelor didactice in
astfel de evenimente

Ill. Resurse
materiale

2.7. Stabilirea bugetului pe anul 2026/executia bugetard

a) consultarea departamentelor Tn vederea stabilirii nevoilor si
prioritatilor;

b) identificarea unor surse suplimentare de finantare a activitatilor;

@) dezvoltarea si durabilitatea
serviciilor pe baza unui management
financiar responsabil

b) echilibrarea resurselor financiare
in functie de activitatile desfasurate;

Contabil sef
Director/ director
adjunct

Serviciu Contabilitate
Serviciul Secretariat
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor
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c) repartizarea echitabila a bunurilor si materialelor achizitionate

d) asigurarea punerii in practica fara disfunctionalitati a programelor de
facilitati sociale pentru elevi — burse etc.

2.8. Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucruin scoald

a) corelarea activitatii tuturor compartimentelor (administrativ,
secretariat, contabilitate);

b) valorificarea oprtunitatilor oferite de existenta statiei radio a scolii;
c) intretinerea si repararea mobilierului, materialelor si mijloacelor
didactice;

d) igienizarea siamenajarea salilor de clasa;

e) reamplasarea claselor pe saliin functie de numarul de elevi;

c) monitorizarea cheltuielilor
efectuate Tn cadrul unor capitole de
buget;
d) punerea n practica a programelor
100%

a) planuri operationale de activitate;

b) formarea unei echipe de lucru

c) Tmbogatirea necesarului de
resurse de finvatare si asigurarea
accesului elevilor si a profesorilor la
acestea;

d) prioritatile privind cheltuielile si
utilizarea resurselor sa fie legate de
programele de invatare;

e) planuri de imbunatatire a folosirii
spatiilor, a activitatii;

Informaticianul
Cadre didactice
Activitati
implementate pe
parcursul anului
scolar

IvV.
Dezvoltare
institutionala
si relatii
comunitare

2.9. Coordonarea relatiilor cu reprezentantii comunitatii locale

a) sustinerea initiativei scolii de a concepe si derula proiecte interne si
externe prin care sa promoveze oferta de instruire, imaginea publica si
modul prin care unitatea noastra de Tnvatamant contribuie la
dezvoltarea comunitatii locale.

b) colaborarea scolii cu I.S.J. Neamt, consiliul local, institutii partenere
(C.C.D., biblioteca judeteana, scoli si licee), cu asociatii, fundatii, cu
reprezentatii sindicatelor, cu alte organizatii, pentru dezvoltarea de
proiecte si programe de interes comun;

a) procedurd de monitorizare a
aplicarii ofertei de promovare a
scolii;

b) schema structurii de
raspundere; responsabilitati

Director/director
adjunct

Comisia pentru
proiecte Si
parteneriate

C.A

Presedintele
Comitetului
parinti

Colective de lucru

de
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c) construirea unei baze de date referitoare la persoane si servicii

de contact pentru sprijinirea activitatilor scolii;

d) initierea unor activitati in/pentru comunitate (expozitii, colinde la
institutii, vizite ale elevilor de clasa a VllI-a din alte scoli la colegiu);

e) implicarea reprezentantilor comunitatii locale si ai parintilor Tn actul
decizional si actiunile de dezvoltare institutionala.

2.10. Implicarea activa a Consiliului consultativ al pdrintilor in
parteneriatul scoald-familie

a) mentinerea unei relatii de parteneriat parinti-profesori in educatia
copiilor prin diversificarea activitatilor comune (invitatii la Ziua Scolii,
masa rotunda pe teme de educatie, Saptamana Parintilor);

b) realizarea consilierii familiei in ceea ce priveste sustinerea
educationala a familiei;

c) valorificarea specificului cultural,
istoric, geografic al comunitatii;

d) Tnregistrari privind atingerea
obiectivului;

e) cel putin 3 activitati comune pe an
scolar.

a) stimularea implicarii beneficiarilor
si a cooperarii intre acestia

b) consolidarea
parteneriatului cu parintii

Permanent

V.3. Dezvoltarea specificului vocational in functie de cerintele si nevoile comunitatii

Domenii

Obiective /Activitati

Rezultateasteptate/indicatori

Monitorizare/
Responsabilitati

Termen
I. Curriculum 3.1. Asigurarea specificului vocational prin aplicarea corecta si Director/director
creativa a curriculumului adjunct
a) crearea unei oferte de servicii educationale pentru nevoile sociale, | a) 90% dintre elevii de la profilul | Coordonatorii de
culturale si educationale ale scolii si comunitatii; vocational antrenati si 20% dintre | practica de specialitate
ceilalti; cel putin o | Profesorii de psiho-
activitate/saptamana/clasa pedagogie

specializarile vocationale (Tnvatator-educatoare);

b) analiza planului-cadru si a curriculumului diferentiat pentru

pedagogic;

b) plan si programe de invatamant

Responsabilul Comisiei
pentru curriculum

Profesorii coordonatori
de practica pedagogica
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c) elaborarea ofertei CDS de specialitate in acord cu necesitatile
comunitatii si optiunile elevilor;
d) pregatirea elevilor participanti la olimpiada nationala de profil;

e) stabilirea modalitatilor de lucru
desfasurare a practicii pedagogice;

si Intocmirea graficului de

c) cresterea numarului de
optionale din specialitate;

d) programe imbogatite si orare de
lucru personalizate;

e) tipuri de activitati, termene,
responsabilitati, materiale,
beneficiari, colaboratori.

Il. Resurse 3.2. Dezvoltarea unor competente si abilitati de Ilucru specifice Director/director
umane profilului vocational adjunct
a) organizarea unor sesiuni de formare privind dezvoltarea abilitatilor | a) abilitati formate profesorilor | Responsabil practica
de lucru ale profesorilor metodisti de la specializarea fnvdtdtori- | metodisti, 75% pedagogicad/
educatoare, de catre profesorii metodisti cu experienta din cadrul Responsabil catedra
colegiului Pedagogie-Psihologie
b) derularea in bune conditii a practicii pedagogice in colaborare cu | b) toti elevii claselor a Xll-a
unitati de Tnvatamant cu specific prescolar si primar; fnvatatori-educatoare; medii de 9-
10 la practica de specialitate;
c) participarea membrilor Catedrei de Pedagogiesi psihologie la | c) Tmbogatirea modalitatilor de
schimburi de experienta si programe de formare in specialitate desfasurare a practicii pedagogice;
d) organizarea atelierului de creatie si interpretare ”Arta didacticd” | d) materiale confectionate si
conform PDI spectacole sustinute la unitatile de
aplicatie
lll. Resurse 3.3. Asigurarea mijloacelor de invatamdnt specifice profilului Director/director
materiale vocational adjunct
a) ITmbogatirea ofertei de auxiliare curriculare pentru specializarile de | a) liste de necesitati, liste de | Serviciul contabilitate
profil; inventar; Coordonatorul
b) procurarea de mijloace si materiale didactice specifice necesare | b) atragerea de sponsori; activitatilor

desfasurarii practicii specializarilor profilului pedagogic;

flipchart, marionete, truse, jocuri,
costumatii, recuzite adecvate;
c) expozitie cu materiale

extrascolare
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c) realizarea de panouri, materiale promotionale, filme publicitare;

d) identificarea nevoilor si achizitionarea materialelor pentru dotarea
cabinetului destinat practicii pedagogice

animatori; inregistrari pe CD cu
activitati, spectacole, concursuri,
jocuri; pliante, afise; realizarea
unui  film  publicitar  pentru
instructori animatori;

d) dotare minima corespunzatoare

IV. Dezvoltare
institutionala si
relatii
comunitare

3.4. incadrarea traditiilor liceului in manifestdrile comunitdtii
a) valorificarea tuturor oportunitatilor de promovare si prezentare a
activitatilor liceului in comunitate;

b) pregatirea materialelor pentru promovarea ofertei educationale;

c) utilizarea metodelor de marketing Tn promovarea imaginii
si ofertei educationale a liceului.

3.5. Stabilirea relatiilor de colaborare si parteneriat cu institutii,
asociatii, fundatii si O.N.G.-uri pentru promovarea specificului
vocational

a) fincheierea unor protocoale de parteneriat activ cu unitati de
invatamant in vederea desfasurarii activitatii de practica;

b) participarea elevilor scolii la activitatile SNAC din municipiu;

c) stabilirearelatiilor de colaborare cu liceelesi colegiile pedagogice din
intreaga tara prin intermediul Asociatiei Nationale a Colegiilor si

a) Tmbunatatirea  perceptiei
comunitatii cu privire la activitatea
desfasurata in cadrul colegiului:
articole si emisiuni Tn presa locala,
radiosi TV;

b) participarea la activitati a unui
numar cat mai mare de elevi

c) panou publicitar, pliante,
fluturasi, articole presa, emisiuni
radio si TV, brosuri, pliante, afise
etc.

a) activitati bilunare n institutiile

precizate; protocoale Si
parteneriate de colaborare
incheiate;

b) fincheierea contractului de
colaborare si derularea proiectului

Director/director
adjunct

Consilierul educativ
Toate cadrele
Profesorii de sport

Director/director

adjunct

permanent

Profesorii din catedra
de psihologie-

pedagogie/permanent

28




COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC ,,GHEORGHE ASACHI”
Piatra-Neamt, Str. Audia, nr. 3

Tel./Fax: 0333-401791

E-mail: cnga@isjneamt.ro

http:// www.cnga.ro

Liceelor Pedagogice si promovarea intereselor acestora Tn raport cu | c) incheierea  documentelor
institutiile cu rol de decizie in Tnvatamantul roméanesc. juridice, a protocoalelor de
colaborare.
V.4. Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene a cunoasterii prin programe si proiecte
Domenii Obiective /Activitati Rezultate Monitorizare/
manageriale asteptate/indicatori Responsabilitati
Termen

I. Curriculum

4.1. Preluarea bunelor practici de la partenerii din proiectele
nationale sau internationale

a) monitorizarea calitatii impactului asupra elevilor, profesorilor,
institutiei scolare si a comunitatii locale a unor proiecte de cooperare
scolarad interne si internationale;

b) schimb de bune practici privind documentele manageriale si
curriculare cu cele similare ale scolilor partenere in proiecte interne si
internationale;

c) desfasurareaunor activitati didactice impreuna cu profesorii si elevii
scolilor partenere;

d) coordonarea activitatilor de cooperare internationala: constituirea
echipelor de lucru; activitati de diseminare a bunelor practicidin scolile
implicate Tn programe de cooperare internationald, Ziua Europei,
Sdptdmana Educatiei Globale

4.2. Integrarea in societatea cunoasterii

a) utilizarea platformei G-suite pentru desfasurarea lectiilor;

b) promovarea utilizarii RED in lectii;

c) rezolvarea anumitor sarcini scolare cu ajutorul calculatorului si
aplicatiilor sale;

d) utilizarea de catre profesori a aplicatiilor TIC in lectii;

a) monitorizarea numarului de
proiecte si elevi participanti

b) efectuarea schimbului de
documente;

c) realizarea activitatilor;

d) respectarea graficelor,
cresterea numarului de

programe, parteneriate, vizite de
studiu, mobilitati

a) lectii atractive online

b) baza de date RED;

c) cel putin 30% din temele
elevilor vor fi rezolvate cu

ajutorul calculatorului;

Director/director adjunct
Responsabili de proiecte
Sefii echipelor de proiect
Permanent

Informatician
toate cadrele didactice/
permanent
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e) realizarea manualului de proceduri privind educatia digitala din
cadrul colegiului

e) existenta manualului de

proceduri de ed. digitala

Il. Resurse
umane

4.3. Dezvoltarea abilitatilor de lucru privind accesarea si participarea
cadrelor didactice in cadrul proiectelor si programelor de cooperare
a) cresterea numarului de cadre didactice participante la vizitele
pregatitoarein vederea depunerii de proiecte in parteneriat cu scoli din
UE; program de formare cu tema ”Proiecte europene”;

b) dezvoltarea unor cercetari in domeniul educational prin studii
comparative intre diferite sisteme de invatamant — diseminarea
concluziilor vizitelor/burselor de studii — Consiliu cu temd
c) organizarea unor ,cursuri”’/consultanta pentru
calculatorului pentru cadrele didactice;

utilizarea

d) elaborarea de proiecte Erasmus+;

e) diversificarea si adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare a
activitatilor din cadrul proiectelor si parteneriatelor, in mod special a
acelora care incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucrul in
echipa, capacitatea de raspuns la solicitari reale, la situatii concrete;

a) accesarea programelor i
proiectelor de parteneriat]
european de cel putin 30% dintre
profesorii scolii;

b) diseminarea
burselor de studii;

vizitelor i

cadrelor
utilizarea

c) abilitarea tuturor
didactice in
calculatorului in lectii;
d) organizarea colectivelor de
proiect, a unor echipe mixte
pentru realizarea proiectelor de
dezvoltare comunitara;

e) participarea cadrelor didactice
si elevilor din echipa de proiect
conform programului de
desfasurare;

Director/director adjunct
Responsabilul Comisiei de
perfectionare
Responsabilul
pentru proiecte
Profesori de informatica
Toate cadrele didactice

Comisiei

lll. Resurse
materiale

4.4. Modernizarea bazei materiale a laboratorului de informaticd cu
scopul eficientizdrii competentelor IT si sporirii capacitdtii de
integrare a acestor resurse in invdtare

a) asigurarea functionarii retelei de internet in toate salile de clasa;

b) utilizarea platformelor e-learnig pentru construirea colaborativa a
continutului educational;

a) retea de internet functionala
b) accesarea platformelor
educationale de un numar cat

Sefii de catedra

profesorii de informatica/
Informatician
Compartimentul achizitii
Permanent
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c) achizitionarea de
echipamente IT;
d) reamenajarea laboratorului de informatica, pentru asigurarea unor

conditii mai bune de desfasurare a activitatii didactice (mobilier nou)

de noi calculatoare pentru laboratoare si

mai mare de elevi si cadre
didactice
c) actualizarea dotarii cu

echipamente IT
d) schimbarea mobilierului

IV. Dezvoltare
institutionala
si relatii
comunitare

4.5. Coordonarea proiectelor de colaborare internationald, de toate
tipurile, eficientizarea acestora prin valorificarea

produselor finale obtinute, incurajarea parteneriatelor la nivel local,
zonal si national

a) identificarea de oportunitati
educationale nationale si
Leonardo etc.

b) derularea si evaluarea proiectelor de parteneriat educational in
care este implicata scoala;

c) asigurarea sustenabilitatii proiectelor derulate prin valorificarea
produselor finale obtinute;

4.6. Asigurarea si dezvoltarea comunicdrii prin
programelor nationale si europene

a) dezvoltarea capacitatii de cooperare institutionala intre organizatia
noastra si alte scoli si universitati, organizatii ale societatii civile,
autoritati publice, institutii de cultura, prin promovarea unor proiecte
de educatie nonformala care sa contribuie la dezvoltarea comunitatii
locale;

d) utilizarea retelei de calculatoare a scolii pentru comunicare
institutionala;

e) asigurarea accesului parintilor la contul de e-mail utilizat pentru
comunicarea scoala-familie-cadre didactice

4.7. Actualizarea paginii web a scolii

de participare la programe
internationale: e-Tweening;, Erasmus+,

intermediul

a) date privind specificul derularii
s5i organizarii programelor;

b) realizarea activitatilor anuale
din proiect;

c) valorificarea produselor finale
obtinute

a) stabilirea comunicarii
nterinstitutionale Tn proportie
de 75%

d)logarea  tuturor cadrelor
didactice la reteaua e-mail ;
e) catalogul electronic;

Director/director adjunct
Membrii comisiei pentru
proiecte

Responsabiliul Comisiei de
programe si proiecte
Presedintele Consiliului
reprezentativ al parintilor
Directorii

Informatician

Responsabil site

Activitate permanenta
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a) promovarea imaginii scolii si asigurarea feed-back-ului informational

cu diverse institutii prin intermediul paginii web

maginii scolii
culegerea opiniilor
chestionare virtuale

a) mentinerea sau Tmbunatatirea
in comunitate;
prin

V.5. Cresterea responsabilitatii fiecarui profesor fata de elevi, parinti, colegi, comunitate si asigurarea disciplinei interne

Domenii
manageriale

Obiective /Activitati

Rezultate
asteptate/indicatori

Monitorizare/
Responsabilitati
Termen

I. Curriculum

5.1. Dezvoltarea la nivel local, judetean, national a unor programe
educative (scolare si extrascolare) si integrarea acestora in
programele promovate de MEC

a) monitorizarea absenteismului si abaterilor disciplinare si
aplicarea sanctiunilor prevazute de regulamente;

b) program de monitorizare si de prevenire a fumatului in scoal3;

c) program de prevenire a traficului de persoane derulat cu sprijinul
Inspectoratului Judetean de Politie Neamt;

d) program de prevenire si combatere a consumului de droguri

e) implementarea ”Jurnalului faptelor de violenta petrecute in
unitatea de Tnvatamant”

a) scaderea numarului de
absente/clasa/elev;

b) reducerea fumatului 1n
randul elevilor;

c) dezvoltarea unei atitudini
responsabile fata de propria
persoand in vederea prevenirii
riscului de trafic de persoane;
d) constientizarea riscurilor
consumului de droguri;

e) cel putin 70% elevi inclusi in
programe de preventie

Comisia pentru prevenirea si
eliminarea violentei,
afaptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar
Si promovarea
interculturalitatii /permanent
Consilier educativ

Psiholog

Director adjunct

Consilierul psiho-pedagog
Reprezentantii institutiilor de
ordine publica

Il. Resurse 5.2. Responsabilizarea cadrelor didactice in promovarea imaginii
umane scolii
a) informarea elevilor si parintilor acestora despre standardele de | a) cresterea colaborarii | Director/director adjunct
predare, criteriile de evaluare si cerintele personale pentru fiecare | profesori-elevi-parinti; Corpul profesoral permanent
disciplina in parte; reducerea numarului de
petitii/sesizari etc.;
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b) organizarea serviciului pe scoala si implicarea prompta a
profesorilor de serviciu in asigurarea disciplinei zilnice; colaborarea
acestora cu lucratorii politiei comunitare.

c) realizarea de panouri de promovare a elevilor care se evidentiaza
la concursuri, olimpiade, activitati extrascolare, voluntariat,
promovand buna imagine a scolii.

imbunatatirea rezultatelor
scolare
b) crearea programelor de

servicii personalizate;

c) eficientizarea serviciului pe
scoala prin implicarea
profesorilor in zilele in care nu
au ore.

Ill. Resurse
materiale

5.3. Utilizarea unor mijloacelor de asigurare a disciplinei interne
a) constituirea echipei de monitorizare a respectdrii tinutei
obligatorii la nivel de scoald, conform regulamentului intern;

b) actualizarea panourilor de afisajlaintrarea principala/pagina web
a scolii;
c) imbunatatirea performantelor sistemului de supraveghere video
al scolii.

a) perceperea tinutei obligatorii
ca mijloc de protectie al elevilor
si ca semn al apartenentei la o
scoald de elita; toti elevii sa
respecte tinuta obligatorie;

b) popularizarea in masa a
tuturor activitatilor scolii;

¢) mediu educational
securizant

Director/director adjunct
dirigintii
permanent

IV. Dezvoltare
institutionala
si relatii
comunitare

5.4. Asigurarea cooperdrii cu parteneri interni (elevi, pdrinti) si
externi (mass-media locald), in vederea unei informdri eficiente si
rapide a comunitatii cu privire la activitatea desfasurata in scoala
a) organizarea sedintelor cu parintii pe clase si scoald; prezentarea
prevederilor legislative si metodologice emise de M.E.C,, a
documentelor manageriale interne si discutarea proiectelor ce pot
fi sprijinite de catre Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

b) asigurarea colaborarii cu partenerii externi implicati Tn proiectele
educationale de la nivel judetean si interjudetean;

a) informarea parintilor cu
privire la politicile educationale
ale MEC si proiectele scolii;

b) respectarea conditiilor si
termenelor cuprinse in
proiecte;

Directorii/ permanent
Informatician

cadrele didactice
dirigintii
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c) continuarea bunei colaborarii cu agentii Politiei comunitare, cu
Politia de proximitate si cu reprezentantii 1.5.U.;

d) actualizarea si revizuirea Regulamentului de ordine interioara si
a documentelor manageriale.

e) aplicarea periodica a unor chestionare, in randul elevilor,
parintilor acestora si cadrelor didactice, de identificare a gradului
de satisfactie privind calitatea educatiei

f) consilierea parintilor pentru sprijinirea implementarii
standardelor de calitate in educatie, la nivelul scolii

c) parteneriate, protocoale,
activitati comune;

d)misiune si viziune scolara
asumate

e) obtinerea  feedback-lui
necesar reglarii activitatii

f) organizare dezbatere cu
parintii Si promovare
instrumente de feedback

DIRECTOR,
Prof.loan-Romeo ROMAN

DIRECTOR ADJUNCT,

Prof. Carmen ASIMINE
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