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”Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul care domneste in ea”

Ferdinand |

Planul de dezvoltare institutionalda al Colegiului National Pedagogic "Gheorghe Asachi”
Piatra-Neamt reflecta strategia educationald a colegiului pe urmatorii 5 ani, avand in vedere
documentele strategice in domeniul educatiei la nivel national si local, dinamica economica a
orasului Piatra-Neamt, mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii, precum si
provocarile determinate de realizarea unei educatii pentru Dezvoltare Durabila.

Conform UNESCO, educatia pentru Dezvoltare Durabilad reprezinta ,,un instrument cheie
pentru realizarea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild”. Dezvoltarea Durabild reprezinta o
paradigma bazata pe etica si educatie pentru Dezvoltare Durabila si are ca scop dezvoltarea
competentelor care ajuta indivizii sa reflecteze la propriile lor actiuni, tindnd seama de
impacturile lor actuale si viitoare, sociale, culturale, economice si de mediu. Aceasta educatie
trebuie sa devina parte integranta a calitatii educatiei, inerenta conceptului invatarii continue.

fn acest context sunt stabilite prin Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a
Romaniei 2030, tinte care vizeaza:

e Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational.

e Invdtdmant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, ciruia sa ii fie oferitd o
mai mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum si cresterea
ponderii de materii optionale.

e Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare
pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila
si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi
a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la
dezvoltarea durabila.

e Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor
despre o societate durabila pasnica si incluziva, egalitate de gen, despre valorile
democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia discriminarii
si Intelegerea perceptiei ,celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei cu accent pe
fenomenul de violenta in scoli.

e Modernizarea sistemului de Tnvatamant prin adaptarea metodologiilor de predare si
invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational.

e Pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit
cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de
afaceri.

e Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot
parcursul vietii, sporirea considerabila a participarii la sistemele formale si nonformale
de cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele
membre ale UE.

e Infiintarea centrelor comunitare de invitare permanentd de citre autoritatile locale;
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cointeresarea companiilor in sprijinirea inrolarii angajatilor in asemenea programe.

e Cresterea substantialda a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante,
inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de
munca decente si antreprenoriatul.

e Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor.

e Extinderea in educatia formald universitara a dezvoltarii durabile ca principii si
specializare si accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati
durabile

Program de Guvernare al Romaniei, pentru perioada 2025-2028, vizeaza in invatamantul
preuniversitar urmatoarele obiective generale:

- educatia preuniversitara trebuie sa pregateasca si sa transfere cele opt competente
cheie, prin care absolventii sa devina buni specialisti, buni cetdteni si oameni cu o calitate buna
a vietii. Absolventii trebuie sa se poata integra eficient pe piata muncii (nivelul 3 de calificare
dupa clasa a Xl-a, respectiv nivelul 4 dupa absolvirea liceului) si/sau sa-si continue studiile la
nivel postliceal si/sau universitar. Tn acest context, educatia va fi motorul mobilitatii sociale, al
inovatiei si dezvoltarii economice sustenabile, prin asigurarea unui sistem de fnvatamant
centrat pe elev, echitabil si incluziv, sprijinit de profesori motivati si corespunzator formati.
Astfel, ratele abandonului scolar si ale analfabetismului functional nu vor depasi media
europeana. Pana in 2030 se urmareste atingerea tintei din legislatie de 15% pentru educatie din
bugetul general pe cheltuieli (pentru tot domeniul educatiei).

Masurile vor viza in principal cresterea calitatii educatiei, reducerea abandonului scolar si
a analfabetismului functional prin reforme:

(1) curriculare - planuri-cadru actualizate si flexibile, axate pe cele opt competente cheie,
integrand competente digitale si programe care sa promoveze gandirea critica, creativitatea si
adaptarea la meseriile viitorului;

(2) de evaluare (ex. standarde de evaluare/testare si examene nationale/standardizate);
inclusiv (3) reforma infrastructurii educationale (cu un accent pe reforma invatamantului rural),
care implica si dezvoltarea de laboratoare pentru educatia prin descoperire si/sau campusuri
duale (aici cu introducerea sistemului de credite transferabile).

- extinderea scolilor-pilot pentru inovatii curriculare si invatamant dual, iar manualele vor
fi completate cu platforme de e-learning si alte instrumente interactive.

- se va acorda o atentie sporita educatiei timpurii si infrastructurii de crese.

- consolidarea statutului profesorilor prin sustinerea formarii si dezvoltarii profesionale a
acestora, intrarea in sistem pe baza de merit, prin salarii competitive si evaluari bazate pe
performanta (inclusiv, spre exemplu, privind congruenta dintre notele elevilor in scoala si la
examenele nationale).

- digitalizarea sistemica, inclusiv prin catalogul electronic si formulare unice de raportare,
reducand astfel birocratia si volumul de munca al cadrelor didactice si cercetatorilor.

- asigurarea interoperabilitatii bazelor de date privind gestionarea absolventilor si insertia
pe piata muncii.

Parcurgand o perioada de profunde si complexe schimbari politice, sociale si economice,
societatea romaneasca, prin toate componentele sale, isi cauta identitatea si sensul devenirii.

Ca parte a sistemului social, si scoala simte necesitatea clarificirii identitatii sale. Tn acest
sens, este necesard regandirea la nivelul fiecarei scoli a misiunii acesteia, precum si a tintelor
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strategice vizate in dezvoltarea scolii, astfel incat misiunea sa nu ramana doar un deziderat.

Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi”
Piatra-Neamt este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care
isi desfdsoara activitatea tinand cont de obiectivele strategie cuprinse in Programul de
Guvernare a Romaniei de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale care se
manifesta la nivel european, national ti local:

e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

e Competitia tot mai accentuata intre licee si colegiile nationale;

e Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

* Politica manageriala a colegiului si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului National Pedagogic "Gheorghe Asachi”
Piatra Neamt se proiecteaza si se va dezvolta tinand cont de:

e consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;

e intarirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare;

e transparenta actului decizional,

e valorizarea potentialului deosebit al elevilor si profesorilor Colegiului National
Pedagogic "Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt;

e consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare
personala si profesionala;

e incurajarea desfasurarii si diversificarii activitatilor educative formale si
nonformale;

Acest document strategic reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai
primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale.

Tn urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
consideram ca se impune orientarea dezvoltarii institutionale, pentru urmatorii ani, pe trei
directii de baza: implementarea unui management educational flexibil, eficient, bazat pe un
model de leadership participativ, consolidarea performantelor obtinute si dezvoltarea
dimensiunii europene, promovarea educatiei durabile, a echitatii si a incluziunii prin derularea
de proiecte si parteneriate europene.

Tn acest scop au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar tintele
strategice si obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de dezvoltare
institutionala, prin urmarirea concreta a actiunilor si secventelor planificate.

Prin promovarea unui management participativ vizam reliefarea responsabilitatilor
specifice activitatii managerilor si ale tuturor membrilor organizatiei pentru mai buna
cunoastere a indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a
termenelor si standardelor calitative impuse acestora.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi”
este conceput ca ansamblu de activitati coerente si sistematice, pe termen scurt, mediu si lung,
menite sa ofere elevilor instrumente intelectuale, morale, estetice si profesionale autentice si
viabile, care sa-i sustina in confruntarea cu solicitarile actuale si de perspectiva ale dezvoltarii
societatii, avand drept repere esentiale competentele cheie:

¢ alfabetizarea



e multilingvismul

e competente numerice, stiintifice si de inginerie

e competente digitale si bazate pe tehnologie

e competente interpersonale si capacitatea de a-si insusi noi competente
e cetatenia activa

e spiritul antreprenorial

e cunostintele culturale si de exprimare.
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BAZA CONCEPTUALA

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost elaborat in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernului pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice;

Legea nr. 87/10.04.2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulamentul de inspectie scolara a unitatilor de invatamant aprobat prin OMEC nr.
6105/2020;

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania 2021-2027;

Ordinul nr. 5726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, cu modificarile
ulterioare;

Ordinul nr. 6.223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consililor de administratie din unitatile de Tnvatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 4811/2020 din 30 iulie 2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de
infiintare, organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar cu statut
de unitati pilot, experimentale si de aplicatie;

Ordinul MEC nr. 3.008 din 8 ianuarie 2026 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a invatamantului preuniversitar pedagogic;

Ordinul nr. 4813 din 30 iulie 2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
organizarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar cu statut de unitati-
pilot, experimentale si de aplicatie;

Ordinul nr. 4063/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea,
organizarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar cu statut de unitati
de aplicatie;

Ordinul ME privind aprobarea Statutului elevului Bucuresti, 1 august 2024. Nr. 5.707;
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei — 2030;

OME nr. 4224/6.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din
Tnvatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
Metodologia formarii continue a personalului didactic, de conducere, de indrumare si
de control prin OMECTS nr. 5561/2011, modificat cu OMEC nr. 4303 din 25.05.2020;
Documente manageriale si de politica educationala ale 1.S.J. Neamt, Ministerul Educatiei
si Cercetdrii si Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Preuniversitar;
Ordinul nr. 5.021 din 23 septembrie 2005 pentru aprobarea Metodologiei privind
continuarea studiilor dupa finalizarea invatamantului obligatoriu;

Ordinul nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
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privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Procedura privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de fnvatamant, precum si
al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in
afara mediului scolar, din 6 septembrie 2023;

Ordinul nr. 3595/2025 privind aprobarea unor programe scolare pentru discipline
optionale din oferta nationala, parte a CDEOS;

Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Casei Corpului Didactic;

Ordinul nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei
de evaluare anualad a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic
din invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

Ordinul comun MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a
Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot
parcursul vietii;

Ordinul nr. 6.106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare
si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

Ordinul nr. 3.563 din 29 martie 2021 pentru modificarea si completarea Regulamentului
privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
fnvatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si
cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016;

Ordinul M.E.C.I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind
organizarea si desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului M.F.P.
nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial;

Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptata de Adunarea
Generald a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnata de Romania in
data de 27 iulie 2007, ratificatd prin Legea nr. 221/2010;

Ordin nr. 6.627/27.10.2025 al ministrului educatiei si cercetdrii pentru modificarea si
completarea Metodologiei de recunoastere si echivalare a actelor de studii universitare
de scurta durata, licenta, masterat sau postuniversitare eliberate de institutii acreditate
de invatamant superior din strainatate, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr.
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5.508/2024;

Metodologia privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor,
elevilor, aprobata prin Ordinul nr. 1503/2025;

Ordinul nr. 6696/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru anul scolar 2026-2027;

Ordinul nr. 6727/2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
desfasurarea olimpiadelor scolare si a concursurilor scolare;

Ordinul nr. 6637/2025 privind aprobarea Calendarului operatiunilor de organizare a
retelei scolare, pentru anul scolar 2026-2027;

Instructiunea nr. 8/2025 privind aplicarea unitard a prevederilor referitoare la utilizarea
timpului alocat disciplinei/domeniului de studiu, aflat la dispozitia cadrului didactic;
Ordinul nr. 4200/2025 pentru aprobarea Procedurii privind mecanismul de semnalare
anonima a faptelor de violenta si a suspiciunilor privind consumul de droguri si alte
abateri.
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SCURT ISTORIC

Asa Tncepe istoria de 113 de ani a unei scoli care la Tnceput s-a numit Scoala Normala de
Baieti “Gheorghe Asachi”, o institutie scolara care a pregatit de-a lungul timpului adevarati

,apostoli” ai neamului romanesc.

Asadar, la 15 noiembrie 1912, se deschideau la Piatra-Neamt cursurile Scolii Normale,
care prin decretul regal din 9 martie 1913 va primi numele de Scoala Normala de Baieti

“Gheorghe Asachi”.

i 10H0 NS Behad Sk,
Tt T JeASEU e 3 p m s v e serbaren de
inangara.s cuserdor st sk cr srmdlrsi rogrom:
11 Combmtact acaciouaid, st e Dot P Poporic
Py

24 Recitri s eonari cxccatate de clewt bocatel
cheng V1O dar 30 binc v g o i 53 D-pousini .
P T i bt o

[ \Q 5]

in toamna anului 1916, in conditiile dramatice ale Primului R&zboi Mondial, localurile
scolii au fost transformate n spitale, iar o parte din profesorii si elevii ultimilor clase mobilizati.
De exemplu, Panaite Popovici, primul director al Scolii Normale, a fost decorat in urma
participarii la luptele din Primul Razboi Mondial cu ”"Coroana Romaniei in grad de cavaler”,
"Virtutea militara”, "Steaua Romaniei in grad de ofiter”.

Panaite Popovici
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Tn 1931 are loc inaugurarea localului propriu al Scolii Normale ,,Gheorghe Asachi”. O
dimensiune importanta a acestei institutii de invatamant a fost cea a practicii pedagogice. Cel
care a ,revolutionat” modalitatea de desfasurare a practicii pedagogice din cadrul Scolii
Normale de baieti ,Gheorghe Asachi” a fost profesorul de pedagogie loan Dragan. Sub
conducerea sa, Scoala de Aplicatie a devenit un adevarat ,laborator de pedagogie si
psihologie”, in care se aplicau cele mai noi achizitii din domeniul stiintelor educatiei si
psihologiei, se experimentau idei lansate de curentul ,Educatiei noi”.

loan Dragan

Tn august 1940, localul scolii este ocupat de doua unititi militare retrase din Bucovina,
cursurile reluandu-se abia la 29 octombrie 1945.

Tn dou3 randuri aceastd prestigioasa scoald intrd in lichidare sau este desfiintatd (1954,
1984), dar tot de atatea ori, refnvie asemenea pasarii Phoenix.

Tn 1969 invatamantul pedagogic nemtean fsi va relua traditia prin infiintarea Liceului
Pedagogic din Piatra-Neamft. Liceul Pedagogic primea in toamna anului 1971 numele marelui
om de cultura Gheorghe Asachi.

Desfiintat in 1984, va fi reinfiintat in 1990, sub denumirea de Scoala Normala
“Gheorghe Asachi”.

Localul in care a functionat Liceul Pedagogic din Piatra-Neamt in perioada 1974-1984, a
devenit cladire scolara a Scolii Gimnaziala nr. 11, pe strada Gavril Galinescu.
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fn anul 1998, prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale se va schimba denumirea
scolii din Scoala Normala “Gheorghe Asachi” in Liceul Pedagogic ,,Gheorghe Asachi”. Toamna
anului 2010 a adus Tmplinirea unei aspiratii — scoala primind denumirea de Colegiul National
,Gheorghe Asachi”.

in fine, anul 2023 in denumirea scolii se introduce cuvantul Pedagogic, drept
recunoastere a locului ei in fnvatamantul nemtean si nu numai, scoala devenind si mai
cunoscuta pe piata educationala cu denumirea de astazi, Colegiul National Pedagogic
”"Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt.

Tncepand cu septembrie 2024, prin ordin de ministru, Scoala Gimnazial3 nr. 11, Piatra-
Neamt, devine structura a Colegiului National Pedagogic "Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt, o
decizie care a contribuit la consolidarea bazei de practica pedagogica a colegiului, la cresterea
numarului de prescolari si elevi si la o vizibilitate ridicata in comunitate.

Spiritul care salasluieste in cladirea Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi”
Piatra-Neamt si traditia celor 113 ani de existenta sunt valori fundamentale care marcheaza
viata si cariera profesionald a celor care au lucrat si lucreaza in aceasta institutie de
Tnvatamant, cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal administrativ, precum si a
tuturor absolventilor sai.

Realizarile Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt atesta, fara
doar si poate, ca invatamantul preuniversitar pedagogic nemtean este competitiv, performant
si eficient in demersul de cunoastere, interpretare si intelegere a lumii.
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|. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV DIN MEDIUL INTERN

1.1. Cultura organizationala

Colegiul National Pedagogic "Gheorghe Asachi” este o scoala cu o traditie valoroasa n
formarea cadrelor didactice pentru fnvatamantul anteprescolar, prescolar si primar, cu un
invatamant de calitate, fapt confirmat prin generatiile care fi trec pragul si care aleg sa-si
continue studiile aici, urmand fie filiera vocationald, fie pe cea teoretica a invatamantului
liceal.

Dupa absolvire, continudndu-si formarea in institutiile de invatamant superior sau
debutand in viata profesionald, elevii nostri pastreaza spiritul viu al scolii, care le-a Tmbogatit si
conturat personalitatea.

Cultura organizationala a Colegiului National Pedagogic ”"Gheorghe Asachi” este
caracterizata de valori precum implicarea, profesionalismul, respectul pentru ceilalti,
valorizarea personala, cooperarea si competenta si are la baza urmatoarele obiective n
demersul educational:

® Promovarea educatiei centrate pe elev
® Asigurarea unor sanse egale de educatie pentru toti elevii

e Tncurajarea descentralizdrii puterii decizionale si a practicilor democratice
la nivelul institutiei de invatamant

® Implicarea comunitatii in viata scolara

1.2. Dinamica structurii scolii

n anul scolar 2025-2026, Colegiul National Pedagogic ,,Gheorghe Asachi” are urmatorul
plan de scolarizare:

Tabelul 1: Plan de scolarizare 2025-2026

Nivel de Clasa/ Filiera Profil Specializare Nr
fnvatamant Grupa Clase
LICEAL IX TEORETICA UMANIST STIINTE SOCIALE 1
REAL STIINTE ALE 1
NATURII
VOCATIONALA PEDAGOGIC TINVATATOR- 2
EDUCATOARE
EDUCATOR- 1
PUERICULTOR
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X TEORETICA UMANIST STIINTE SOCIALE 1
REAL STIINTE ALE 1
NATURII
VOCATIONALA PEDAGOGIC INVATATOR- 2
EDUCATOARE
EDUCATOR- 1
PUERICULTOR
TEORETICA UMANIST STIINTE SOCIALE 1
XI REAL STIINTE ALE 1
NATURII
VOCATIONALA PEDAGOGIC INVATATOR- 2
EDUCATOARE
TEORETICA UMANIST STIINTE SOCIALE 1
X1l REAL STIINTE ALE 1
NATURII
VOCATIONALA PEDAGOGIC TINVATATOR- 2
EDUCATOARE
EDUCATOR- 1
PUERICULTOR
GIMNAZIAL V, VI, VII, VI 4
PRIMAR CPA,CPB,IA B, IIA IIBII, IV 7
MICA/PROGRAM NORMAL/PROGRAM PRELUNGIT 2
PRESCOLAR MIJLOCIE/PROGRAM NORMAL/PROGRAM PRELUNGIT 3
MARE/PROGRAM NORMAL/PROGRAM PRELUNGIT 2

Tabelul 2: Numarul de clase/grupe de elevi/copii din invatamantul de zi/cu program
normal din unitate (scoala coordonatoare si structuri), in anul scolar 2025-2026

Denumire Unitate Structuri Total
coordonatoare subordonate unitate
Numarul de grupe din invatamantul 0 7 7
prescolar
Numarul de clase din invatamantul 0 8 8
primar (CP-1V)

Numarul de clase din invatamantul 0 4 4
gimnazial (V-VIII)

Numarul de clase din invatamantul 20 0 20
liceal (IX-XII/XIII)

Total 20 19 39
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Tabelul 3: Numarul efectivelor scolare (copii si elevi) din invatamantul de zi (scoala
coordonatoare si structuri), in anul scolar 2025-2026

Denumire Unitate Structuri Total unitate
coordonatoare subordonate
Numarul de copii 0 122 122
din Tnvatamantul
prescolar
Numarul de elevi 0 170 170

din Tnvatamantul
primar (CP-1V)
Numarul de elevi 0 80 80
din Tnvatamantul
gimnazial (V-VIII)

Numarul de elevi 536 0 536
din invatamantul
liceal ( IX-XI1/X1I1)

Total 536 372 908

1.3. Resurse umane

1.3.1.  Elevii

1. Tninvatdmantul liceal, elevii sunt recrutati din municipiul Piatra-Neamt (medie - 41,82%
din numarul total al elevilor), si din orasele, satele si comunele judetului Neamt.

2. In invdtdmantul primar si gimnazial elevii provin in majoritate din circumscriptia
arondata Scolii Gimnaziale nr. 11.

3. Tn fnvatadmantul prescolar copiii provin din localitatea Piatra-Neamt si din localititile
limitrofe.

4. Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita.

5. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana, mai exista si un numar de elevi de
nationalitate rroma (aproximativ 40 de elevi).

6. Exista si un numar important de elevi ce provin din Republica Moldova.

7. Mediul educational si cultura organizationala permit integrarea buna a prescolarilor si
elevilor cu CES.

8. Cadrele didactice isi adapteaza strategiile, in vederea sustinerii optime a elevilor
supradotati.

Tabelul 4: Situatia claselor si a efectivelor scolare pe filiere, profiluri si specializari, in anul
scolar 2025-2026

Profil Specializare Numar Clase Numar Elevi
Profil umanist Stiinte sociale 4 121
Profil real Stiinte ale naturii 4 111
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Profil pedagogic Tnvitator-educatoare 8 194

Profil pedagogic Educator-puericultor 4 96

Tabelul 5: Distributia elevilor din invatamantul liceal in functie de domiciliul acestora, in
anul scolar 2025-2026:

Domiciliul elevilor Numar elevi Numar elevi
procente [%]

Cu domiciliul Tn aceeasi localitate cu scoala: 306 39.64

Cu domiciliul in alta localitate, care fac 185 23.96

naveta zilnica

Din alte localitati care stau in gazda sau la 45 5.83

internat

Profilul liceului (militar / teologic) implica 0 0

organizarea activitatii Tn regim de internat

Total 536 69.43

1.3.2.  Personalul scolii
1.3.2.1. Corpul profesoral

Format din cadre didactice cu o Tnalta pregatire profesionala.
¢ Cadre didactice calificate in proportie de 100%.

¢ Cadrele didactice manifesta dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise
spre noutatile reformei din domeniul Tnvatamantului.

¢ Cadrele didactice aplica documentele curriculare si de politica educationala, construind
demersuri formative n centrul carora se afla elevul cu nevoile sale de formare.

¢ Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea lui
spre formarea de competente, utilizand strategii moderne de instruire, active.

¢ Multe cadre didactice sunt metodisti ai IS)] Neamt: 15 profesori, 3 profesori pentru
fnvatamantul primar si 5 profesori pentru tnvatamantul prescolar

Tabelul 6: Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat in unitate (scoala
coordonatoare si structuri) in anul scolar 2025-2026:

Numar cadre didactice Structura [%]
Numar cadre didactice cu doctorat 3 5,37
Numar cadre didactice cu gradul | 43 76,78
Numar cadre didactice cu gradul Il 4 7,14
Numar cadre didactice cu definitivat 3 5,37
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Numar cadre didactice fara definitivat 2 3,57

Numar personal didactic pensionat 1 1,78
(PO)
Total 56 100

1.3.2.2. Personalul didactic auxiliar si personalul administrativ la 1 septembrie
2025

Tabelul 7: Personal didactic auxiliar
Functia Nr. angajati
Secretar sef 1
Secretar
Contabil sef
Contabil
Administrator de patrimoniu
Inginer de sistem
Informatician
Laborant
Pedagog
Supraveghetor de noapte

RRRR(R(NR[RN

Tabelul 8: Personal administrativ
Functia Nr. angajati
ngrijitori 10
Muncitori intretinere
Spalatoreasa
Bucatareasa
Fochist
Paznici

NN W
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Fig. 1: Organigrama Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt
la data de 18 septembrie 2025
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1.4. Oferta educationala

Pe parcursul existentei sale, Colegiul National Pedagogic ,Gheorghe Asachi” s-a
adresat elitelor satelor nemtene, selectionand copiii din familiile intelectualilor din aceste
localitati (invatatori, educatoare, profesori, preoti, ingineri, tehnicieni agricoli, silvici, padurari
etc.) in randul carora scoala este cunoscuta si apreciata.

Tncepand cu anul scolar 2009-2010, prin reinfiintarea profilului pedagogic, in oferta scolii s-
au introdus specializarea invatator-educatoare, iar din anul 2020 si specializarea educator-
puericultor.

Dimensionarea si structurarea pe specializari a ofertei educationale pentru nivelul liceal s-a
realizat avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v’ importanta scolii noastre in reteaua scolard a judetului Neamt, fiind singura
unitate de profil cu traditie de peste 110 de ani, recunoscuta pe piata
educationald, care asigura calificarea de nivel liceal in domeniul pedagogic;

v’ experienta valoroas3 si traditia remarcabild a scolii in domeniul consilierii
curriculare, constand atat din indrumare metodica la practica pedagogica
desfasurata cu proprii elevi, cat si din activitatea de consiliere si inspectie scolara
realizata de metodistii CNPGA la profesorii si Tnvatatorii din judetul Neamt.

v' optiunile elevilor de clasa a Vllll-a din unitétile scolare ale judetului, optiuni
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identificate atat in discutiile directe de reprezentantii CNPGA cu acestia, cat si din
statisticile CJRAE Neamt;

v" identificarea nevoilor de formare pedagogic initial3 a viitoarelor cadre didactice,
chiar si Tn contextul sistemului BOLOGNA, demonstrat fiind, prin rezultatele la
examenul de titularizare, ca absolventii ciclului Bologna care initial au urmat
cursurile unui liceu pedagogic au o pregatire net superioara celor care nu au
facut acest lucru;

v’ calitatea resurselor umane, materiale si informationale, elemente esentiale
pentru consolidarea unei traditii de formare a elevilor si prin filiera teoretica,
specializarea Stiinte ale naturii si specializarea Stiinte sociale;

v’ valorificarea optim3 a inaltei pregitiri a cadrelor didactice din cadrul tuturor
ariilor curriculare;

v' mediile bune si foarte bune de admitere ale elevilor la clasa a IX-a;

v’ rata crescutd de insertie profesional3 si in invatdmantul superior a absolventilor
CNPGA, majoritatea devenind studenti ai universitatilor de prestigiu din tara.

Prin ordin de ministru al educatiei, incepand cu anul scolar 2024-2025, Scoala Gimnaziala
nr. 11, municipiul Piatra-Neamt a devenit structura a Colegiului National Pedagogic “Gheorghe
Asachi”. Aceasta decizie a diversificat oferta colegiului, multiplicand grupele de educatie
timpurie de la 3 (care functionau la Gradinita cu Program Normal nr. 2) la 7, dintre care 3 cu
program prelungit, si adaugand clase de Tnvatamant primar si invatamant gimnazial.

n ceea ce priveste dinamica copiilor/elevilor de la Scoala Gimnazial& nr. 11, Piatra-Neamt,
constatam ca Tn anul scolar 2025-2026 numarul copiilor/elevilor a crescut sensibil, in contextul
general Tn care numarul copiilor/elevilor de la nivelul orasului se afla pe un trend descendent.
Mentionam ca la cresterea numarului de copii contribuie si aportul natural al clasei care se
infiinteaza in fiecare an scolar, de la clasa pregatitoare spre gimnaziu.

Majoritatea elevilor din Tnvatamantul gimnazial provin din familii cu nivel de scolarizare
mediu sau redus, ce nu prezintd un interes crescut pentru evolutia scolara a acestora. O parte
din elevii scolii provin din familii dezavantajate din punct de vedere social si economic, familii
dezorganizate, familii in care ambii parinti sunt plecati la munca in strainatate iar copiii sunt
lasati Tn grija unor rude sau vecini si de aceea nu reusesc sa sustina parcursul educational al
copiilor lor. Aceste cazuri prezinta risc de abandon scolar si repetentie.

A aparut un nou fenomen: intoarcerea din strdinatate a unor familii cu copii care au
invatat in sisteme de Tnvatamant diferite fata de cel romanesc. De aici si necesitatea integrarii
acestor elevi, o adevarata provocare pentru profesori.

Relatia scolii cu familiile copiilor/elevilor este armonioasa, in primul rand datorita
efortului cadrelor didactice care finteleg rolul parteneriatului scoalda-familie in educatia
copiilor/elevilor.

Avand in vedere aceste aspecte, apreciem ca in perioada urmatoare unitatea noastra de
fnvatamant va constitui o alternativa valoroasa pentru educatia copiilor si elevilor, atat in
cadrul formatiunilor de studiu din educatia timpurie, cat si in invatamantul primar, gimnazial si
liceal. Vom consolida imaginea activitatilor desfasurate in formarea viitorilor oameni de
catedra, valorificand excelenta si in celelalte specializari din oferta Colegiului National
Pedagogic “Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt.
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1.5. Oferta curriculara

Disciplinele cuprinse in curriculum-ul la decizia scolii au fost concepute si alese in acord
cu nevoile de formare ale elevilor, cu particularitatile culturii organizationale a scolii si cu
specificul comunitatii locale, tindandu-se seama de reglementarile oficiale in acest sens.

Colegiul National Pedagogic ”“Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt propune o oferta
curriculara diversa si atractiva, formarea realizata prin disciplinele din trunchiul comun si
curriculum diferentiat fiind intregita si Tmbogatita de experientele de invatare facilitate de
optionale precum: Interpretdri de texte filosofice, Istoria ideilor filosofice, Strategii de invdtare
eficientd, Arta si stiinta proiectdrii didactice, Educatia morald, azi — dileme si provocdri, Educatie
pentru sdndtate, Strategii metacognitive, Educatie incluzivd si dezvoltarea gdndirii critice,
Educatie digitald si abilitati media, Dezbateri si oratorie, Curs de prim ajutor, Geografia UE,
Geografia turismului, Complemente de matematicd, Matematicd si stiinte in societatea
cunoasterii, Personalitdti istorice ale secolului XX, Psihologie aplicatd, Logica aplicatd, Discipline
stiintifice asistate de calculator, Tehnici de rezolvare a problemelor de chimie, Volei, Baschet,
Limba romdnd — gramaticd, Literaturd, Psihologie si Viatd, Instrument muzical, Adolescentd si
autocunoastere etc.

1.6. Baza materiala

Toata baza materiald de care dispune colegiul in prezent va fi utilizata in vederea
realizarii proiectului, iar resursele financiare de care dispune vor fi utilizate in urmatorii ani
pentru:

- imbunatatirea conditiilor necesare desfasurdrii unui
formativ, modern, atractiv, eficient;
procurarea in continuare a unor mijloace de invatamant moderne;
fmbunatatirea bazei materiale;
atragerea si stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile si
olimpiadele scolare;
cresterea prestigiului unitatii de fnvatamant la nivel judetean, national siinternational
prin activitati de parteneriat, inclusiv european.

proces instructiv educativ-

Tabelul 9: Infrastructura scolara

Numar sali
Unitate coordonatoare Structuri subordonate
Denumire - X - .
Utilizate pt. Spatiu Utilizate pt. Spatiu
procesul excedentar in procesul excedentar in
propriu conservare propriu conservare
sali de clasa 20 0 19 1
laboratoare/ cabinete 3 0 2 0
scolare/ Smart
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biblioteca 1 0 1 0
cabinet medical 1 0 2 0
sala festivitati 1 0 1 0
sala de sport 1 0 1 0
teren sportiv 1 0 1 0
cabinet de asistenta 1 0 1 0
psihopedagogica
Tabelul 10: Servicii oferite de unitatea scolara
Denumire Unitatea dispune de urmatoarele servicii de
masa si/sau cazare:
Cantina / sald de mese Da
Internat / spatii de dormit pentru copii Da
Activitate remediala Da
Tabelul 11: Capacitate cazare/servire masa
Denumire Utilizate pt.
procesul
propriu
Numarul de locuri n sala de 70
mese
Numarul locurilor de cazare 70
Tabelul 12: Infrastructura IT
Numarul de computere din scoala Unitatea Structuri Total
si din unitatile subordonate este: | coordonatoare | subordonate
Numar de terminale (desktop, 9 1 10
laptop sau tablete) utilizate in
administratie (cabinet director,
cancelarie, secretariat, biblioteca
etc.)
Numar de terminale (desktop, 3 3 6

laptop sau tablete) utilizate
exclusiv de cadrele didactice

Numar de terminale (desktop, 78 3 81
laptop sau tablete) utilizate in
activitati cu elevii si de catre elevi

Numar de terminale (desktop, 78 3 81
laptop sau tablete) cu acces la
internet, utilizate Tn activitati cu
elevii si de catre elevi
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1.7. Resurse financiare

Bugetul prognozat este Tn masurd sa asigure resurse financiare favorabile realizarii
proiectului de dezvoltare institutionala:

Tabelul 13: Proiectia bugetara pentru anul fiscal 2025

AN BUGETAR SURSA DE BUGET TOTAL BUGET TOTAL
FINANTARE PROGNOZAT REALIZAT

2024 Buget local (CL) 1.189.100,00 lei 975.636,00 lei
Buget de stat (ISJ) 12.818.059,00 lei 13.773.299,00 lei

Venituri proprii 701.300,00 lei 326.051,00 lei

2025 Buget local (CL) 1.100.500,00 lei 1.054.327,00 lei
Buget de stat (ISJ) 13.230.278,00 lei 13.221.751,00 lei

Venituri proprii 719.000,00 lei 261.165,00 lei

1.8. Indicatorii de evaluare ai performantei

Rezultatele obtinute Tn ultimii 10 de ani atesta o foarte buna pregatire a elevilor Colegiului
National Pedagogic ,Gheorghe Asachi” (prin raportare la mediile de admitere in invatamantul
liceal), obtindndu-se numeroase premii, medalii si distinctii nationale.

A. Bacalaureat

Tabelul 14: Situatie promovabilitate examen de Bacalaureat 2025

Nr. eleviinscrisi | Nr. elevi promovati | Nr. elevi absenti| Nr. elevi nepromovati

131 129 1 2

Fig. 2: Situatie promovabilitate examen bacalaureat 2025

Situatie promovabilitate examen de

Bacalaureat 2025

140 | |
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100
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Tabelul 15: Situatia promovabilitatii pe medii — Bacalaureat 2025

Medii in intervalul:
6 - 6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi
7 24 56 44 0

Fig. 3: Situatie statistica a promovabilitatii la examenul de bacalaureat 2025

Numar de elevi promovati, pe medii

-_all_

40
30
20
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B. Evaluarea Nationala

Tabelul 16: Evaluarea Nationala la finalul clasei a ll-a a pus in evidenta:

Aspecte pozitive Aspecte de imbunatatit

1. Cunosc partile componente ale unei 1. Unii elevi intampina dificultati la
bilet/text si le respecta in momentul utilizarea ortogramelor.
redactarii lor.

2. Aucapacitatea de aintelege 2 Formuleaza unele raspunsuri
intrebarile si raspund corect la ele. incomplete.

3. Elevii redacteaza texte coerente, | 3. Omit respectarea scrierii cu
complexe si chiar originale, alineat.
respectand tema data.

Tabelul 17: Evaluarea Nationala la finalul clasei a IV-a a pus in evidenta:

Aspecte pozitive Aspecte de imbunatatit

1. Extrag informatiile din text si le |1. Formularea corecta a unor enunturi.
valorifica in context.

2. Elevii aleg corect la majoritatea 2. Aplicarea corecta a rationamentului
intrebarilor tip grila si compun texte

coerent formulate, originale si care
respecta structura data.




respectand algoritmii de calcul si
aplicand judecata corecta.

3. Exercitiile si problemele matematice (3. Transformarea unitatilor de
sunt rezolvate, in general, corect, masura.

Tabelul 18: Evaluarea Nationala la finalul clasei a VI-a a pus in evidenta:

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

1. Aufost demonstrate competente

evaluate de-a lungul anului scolar.

acumulate de elevi la toate disciplinele

1. Sa identifice cu mai multa usurinta
cuvintele cheie din enunturi.

2. Rezultatele sunt folosite pentru a
identifica punctele forte si pentru a-i
ajuta pe profesori sa adapteze metodele de
predare, in functie de competentele
formate complet si cele in curs de formare.

2.Sa calculeze corect dupa algoritmii

si regulile Tnvatate.

3. Evaluarea ofera informatii valoroase

educatie, permitand monitorizarea si
Tmbunatatirea calitatii invatamantului.

pentru parinti si elevi, pentru sistemul de

3. Sa analizeze parti de vorbire, sa
compare, sa alcatuiasca texte potrivit
structurilor invatate.

Tabelul 19: Situatia promovabilitatii elevilor la Examenul National de Evaluare

Nationala — clasa a Vlll-a 2025

Nr. eleviinscrisi | Nr. elevi promovati | Nr. elevi absenti

Nr. elevi nepromovati

15 12

3

Tabelul 20: Situatia promovabilitatii la Evaluare nationala, pe medii - 2025

ClasaaVill-a| Nr. Nr. Nr. Medii | Medii | Medii | Medii | Medii | Medii | Media
nscrisi |prezenti| absenti | 1-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
Limba si 15 15 - 3 - 2 2 4 4 -
literatura
romana
Matematica 15 15 - 3 3 1 2 4 4 -

C. Aprecierea activitatii prescolarilor

Aprecierea prescolarilor reprezinta un proces continuu de monitorizare si valorizare a
progresului individual, esential pentru dezvoltarea increderii in sine si a motivatiei de

participare si invatare.
Conform reglementarilor actuale si
aprecierea prescolarilor s-a realizat prin:

cu altii.

scrisorilor metodice pentru educatie timpurie,

Fisa de apreciere a progresului individual: se aplica la intrarea in gradinita si la finalizarea
grupei mari, oferind o ,,0glinda” a evolutiei copilului in raport cu sine, nu prin comparatie
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e Observarea sistematica: inregistrarea comportamentelor in jocul liber si dirijat.
e Portofoliul: o colectie de lucrari care reflecta efortul si achizitiile copilului in timp.
e Aprecierea verbalad constructiva: orientata catre efort si proces, nu doar catre rezultatul
final.
Aprecierea activitatii prescolarilor vizeaza cinci domenii fundamentale:
Dezvoltare fizica: sanatate si igiena personala.
Dezvoltare socio-emotionala: relationarea cu ceilalti si gestionarea emotiilor.
Capacitati si atitudini in Tnvatare: curiozitatea si perseverenta.
Dezvoltarea limbajului si comunicarii: premisele citirii si scrierii.
Dezvoltare cognitiva: cunoasterea si intelegerea lumii.
In rapoartele de evaluare a activitatii prescolarilor constatam existenta indicatorilor foarte
buni in ceea ce priveste gestionarea emotiilor, realizarea de sarcini si cresterea increderii n
relatiile cu cadrele didactice, elevii practicanti si ceilalti prescolari.

oA wN e

D. Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

in anul scolar 2024-2025, elevii colegiului au participat la fazele locale, judetene,
regionale si nationale ale olimpiadelor si concursurilor scolare, obtinand premii si mentiuni.

Tabelul 21. Centralizator premii obtinute de elevi la concursuri si olimpiade scolare in anul
scolar 2024-2025

Olimpiada/ Concursul/Disciplina Etapa/faza Premiul
Concurs National "Pedagogia Matematicii" - | Nationala |

Matematica — pedagogic

Simpozionul regional ,Natura, Nationala 1

puritate, sanatate” - Fizica

Simpozionul regional ,Natura, puritate, Nationald Mentiune speciald
sandtate” -Limba si literatura

romana/lIstorie

Olimpiada de Pedagogie si Psihologie, National3 Premiu special
Pedagogie

Concursul National de Reviste Scolare si National3 Il

Jurnalism '

ONSS baschet — fete Zonald I

Concursul Interjudetean TECHNO- VOC Interjudeteand | I, Il, lll, Mentiune
ONSS baschet — fete Judetean3 [

Olimpiada de Istorie Judetean3 Mentiune
Olimpiada de Pedagogie si Psihologie - Judeteans [l

Teoria instruirii '

Olimpiada de Pedagogie si Psihologie - Judeteans [

Pedagogie '

Olimpiada de Pedagogie si Psihologie - Judeteana "

Psihologie
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Olimpiada de Religie ortodoxa Judetean3 1l
Olimpiada - Educatie pentru sanatate Judeteana I,
Concursul "Sanitarii priceputi” Judeteana Il

Cross fete/baieti locald 1 premiu |
Volei fete/baieti locala 2 premii 3
Cupa Tymbark - fotbal Locald U12 1 premiu 2
»,Natura, puritate, sdnatate” — concurs regionald 1 premiu 3
educatie ecologica

"PRIMAVARA - Povestea unui nou inceput" | internationald | 3 premii 2
— concurs creatie artistica 1 premiu 3
COMPER — limba romana - pregatitoare A nationala 2 premii |
COMPER — matematica - pregatitoare A nationala 3 premii | / 1 premiu Il
Proiect ,,Cosul cu fructe, cosul cu sanatate”- | locala 2 premii |
desen - pregatitoare A

Proiect “Nestemate populare pe plaiuri regionala 1 mentiune
borlestene” — interpretare muzica populara

- pregatitoare A

COMPER - limba romana - clasa | A nationala 1 premiu |
COMPER — matematica - clasa | A nationala 2 premii |
Proiect ,,Cosul cu fructe, cosul cu sanatate” | locala 2 premii |
—desen-clasal A

Proiect ,,Nestemate populare pe plaiuri regionala 1 premiu Il
borlestene”- interpretare muzica populara - 1 premiu lll
clasal A

COMPER — limba romana - clasa a ll-a nationala 1 premiu |
COMPER — matematica - clasa a ll-a nationala 2 premii |
,Cosul cu fructe, cosul cu sandtate” — desen | locala 2 premii |

-clasa all-a

E. Certificarea competentelor profesionale

Tabelul 22: Situatia promovabilitatii la examenul de certificare a competentelor
profesionale — INVATATOR-EDUCATOARE/EDUCATOR-PUERICULTOR - 2025

Situatie elevi reusiti

Nr elevi | Nr  elevi | Nr. elevi| Nr. elevi
inscrisi promovati absenti | nepromovati
131 131 0 0
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F. Evaluarea ofertei educationale

Oferta curriculara asigurda echilibrul intre trunchiul comun (obligatoriu pentru toti)
si descentralizarea curriculara, oferind flexibilitatea necesara pentru o educatie de calitate in
perioada 2026-2030.

Pentru perioada vizata de prezentul document strategic, ne propunem sa:
> realizam o adaptare la nevoile individuale, ceea ce ne va permite sa personalizam traseul

educational prin optionale (CDEOS), raspunzand astfel intereselor, aptitudinilor si ritmului
propriu de invatare al fiecarui elev;

> oferim un cadru coerent pentru dobandirea cunostintelor si abilitatilor necesare in viata
reald, promovand gandirea critica si creativitatea;

> incurajam elevii sa isi descopere talentele si sa ia decizii informate privind cariera viitoare
prin explorarea unor discipline diverse;

> initiem adaptari curriculare specifice pentru copiii cu cerinte educationale speciale,
asigurandu-le progresul in integrare si dezvoltare;

> elaboram o oferta diversificatd care sa transforme Colegiul National Pedagogic
”"Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt Tntr-un pol de interes pentru parinti si elevi;

> armonizam pregatirea elevilor cu cerintele pietei muncii si ale partenerilor economici
locali;

> asiguram transparenta obiectivelor educationale si o planificare riguroasa a resurselor
umane si materiale;

> dezvoltam cadrul de creativitate oferindu-le cadrelor didactice libertatea de a deveni

"arhitecti" ai nvatarii, implementand continuturi actualizate prin utilizarea unor strategii
moderne.

31



2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV DIN
MEDIUL EXTERN

2.1. Profilul demografic

2.1.1. Populatia totala. Dinamica generala

Analiza demografica indica scaderea populatiei, iTn mod deosebit pentru grupele tinere
de varsta, insotita de Tmbatranirea populatiei.

La 1 ianuarie 2025, populatia rezidenta a judetului Neamt era de 447.776 persoane, in scadere
cu 3.338 de persoane fata de aceeasi data din anul anterior. Aceasta diminuare este parte a unui
trend national, dar Tn cazul Neamtului, dinamica este accentuata de factori specifici: migrarea
masiva catre alte judete sau in strainatate si un echilibru natural profund dezechilibrat.

Conform datelor statistice raportate pe site-ul https://neamt.insse.ro/produse-si-
servicii/statistici-judetene/ informatii cu privire la populatia rezidenta pe sexe si medii, la 1 iulie
2023 este cuprinsa in tabelul 21.

Tabelul 23: Populatia rezidenta pe sexe si medii, la 1 iulie 2023 (Sursa: DJS Neamt)

Denumire Judetul Neamt

Total (numar persoane) 2017 2018 2020 2021 2022 2023
Ambele sexe 449399 | 444563 | 435828 | 442607 450778 448647
Masculin 221802 | 219484 | 214862 | 216725 219416 218528
Feminin 227597 | 225079 | 220966 | 225882 231362 230119
Mediul urban 158800 | 156995 | 154357 | 156625 159486 157921
Masculin 75494 74428 72700 73123 73863 73006
Feminin 83306 82567 81657 83502 85623 84915
Mediul rural 290599 | 287568 | 281471 | 285982 | 291292 290726
Masculin 146308 | 145056 | 142162 | 143602 145553 145522
Feminin 144291 | 142512 | 139309 | 142380 145739 145204
In procente fata de total
Masculin 49.4 49.4 49.3 48.9 48.7 48.7
Feminin 50.6 50.6 50.7 51.1 51.3 51.3
Urban 35.3 35.3 354 35.4 354 35.2
Rural 64.7 64.7 64.6 64.6 64.6 64.8
Locuitori/km? 76.2 75.4 73.9 75 76.4 76.1
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2.1.2. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural) si grupe de
varstid/sexe

Populatia este distribuitd in 5 orase din care 2 municipii, 78 de comune cu 344 de sate. In
cadrul regiunii NE, judetul Neamt este situat pe locul 4 in ordine descrescatoare, dupa judetele
lasi, Bacau si Suceava, un numar mai mic al populatiei inregistrand judetele Botosani si Vaslui.

Tabelul 24: Populatia rezidenta pe grupe de varsta si categorii de localitati, la 1 iulie 2023
(Sursa: DJS Neamt)

numar persoane

Denumire Total urban rural

Grupa de varsta 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Judetul NEAMT 450778 | 448647 | 159486 | 157921 | 291292 | 290726
0-4 ani 21439 | 20688 | 7660 7392 13779 | 13296
5-9 ani 25256 | 24924 | 8620 8572 16636 | 16352
10-14 ani 27262 | 26920 | 9381 9210 17881 | 17710
15-19 ani 27085 | 27685 | 8643 9067 18442 | 18618
20-24 ani 21757 | 22352 | 5914 6129 15843 | 16223
25-29 ani 20476 | 20406 | 5870 5862 14606 | 14544
30-34 ani 24567 | 23397 | 8448 7773 16119 | 15624
35-39 ani 25982 | 26437 | 9547 9578 16435 | 16859
40-44 ani 31496 | 29865 | 11209 |10614 |20287 | 19251
45-49 ani 34050 |34206 | 11001 |11290 |23049 |22916
50-54 ani 38885 36684 13343 11916 25542 24768
55-59 ani 26283 29484 9606 10653 16677 18831
60-64 ani 29953 | 28224 | 12904 | 11622 | 17049 | 16602
65-69 ani 30952 30969 14478 14381 16474 16588
70-74 ani 25144 26165 10352 11014 14792 15151
75-79 ani 15768 16173 5335 5665 10433 10508
80-84 ani 13750 12915 4119 3950 9631 8965
85 ani si peste 10673 11153 3056 3233 7617 7920

Tn cursul anului 2023, s-au inregistrat 3.015 nasteri si 6.518 decese, ceea ce inseamna
un spor natural negativ de -3.503 persoane. Este una dintre cele mai mari valori negative din
ultimul deceniu pentru judet, semnaland o populatie imbatranita, cu o natalitate in continua
scadere.

Aceasta realitate reflecta nu doar tendintele demografice nationale, ci si provocarile
locale: un numar tot mai mic de tineri ramasi in judet, o rata redusa a fertilitatii si un acces
limitat la servicii de sanatate si sprijin pentru familii.

Declinul demografic are implicatii profunde asupra economiei locale. Forta de munca
activa se restrange, ceea ce afecteaza capacitatea judetului de a sustine dezvoltarea economica
pe termen mediu si lung. Totodata, sistemul de invatamant si cel de sanatate se confrunta cu
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scaderea numarului de beneficiari tineri si cu o presiune tot mai mare din partea segmentului de
populatie varstnica.

in zonele rurale, fenomenul este si mai accentuat, multe sate confruntandu-se cu o
depopulare acceleratd. In paralel, migratia externd continud s3 extragd o parte importantd a
populatiei active, lasand Tn urma comunitati vulnerabile, cu resurse tot mai limitate.

Situatia populatiei pe localitati urbane ne indica o repartitie rural-urban sub media
nationald, cu un excedent de populatie Tn mediul rural. Principalele aglomerari urbane din
judet corespund polilor regionali de dezvoltare economica (spre exemplu, aprox. 32% din
populatia domiciliata a judetului Neamt, la 1 ianuarie 2023, se afla in municipiile Roman si
Piatra-Neamt).

Tn mediul urban, ponderea persoanelor de sex feminin (51%) era mai mare decat cea a
persoanelor de sex masculin (49%), aceeasi tendinta mentinandu-se si in mediul rural (in mediul
rural, numarul persoanelor de sex masculin — 99,468 persoane, numarul persoanelor de sex

feminin 112,127 persoane.
Si la Tnceputul anului 2024, in structura populatiei pe sexe, se mentine o usoara

superioritate a populatiei feminine (278,072 persoane).

Tabelul 25: Populatia dupa domiciliu pe medii si sexe (Sursa: DJS Neamt)

numar persoane

Denumire 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20244
Judetul NEAMT 570816 | 568279 | 565131 559798 554382 | 550010 545365
Masculin 280539 | 279300 | 277637 | 274710 |271836 |269610 267293
Feminin 290277 | 288979 | 287494 | 285088 | 282546 | 280400 278072
Total urban 223300 | 222816 | 221514 | 219191 |216922 | 214322 | 211595
Masculin 105672 105426 104708 103382 102145 100777 99468
Feminin 117628 117390 116806 115809 114777 113545 112127
Total rural 347516 | 345463 | 343617 | 340607 | 337460 | 335688 | 333770
Masculin 174867 173874 172929 171328 169691 168833 167825
Feminin 172649 171589 170688 169279 167769 166855 165945
In procente fata de

total

Masculin 49.1 49.1 49.1 49 49 49 49
Feminin 50.9 50.9 50.9 51 51 51 51
Urban 39.1 39.2 39.1 39.1 39.1 39 38.8
Rural 60.9 60.8 60.9 60.9 60.9 61 61.2

1) Date provizorii

Structura populatiei pe varste si medii rezidentiale confirma faptul ca procesul de

imbatranire demografica este mai accentuat in mediul rural, unde ponderea populatiei
varstnice este mai mare decat cel din mediul urban, iar indicele de imbatranire demografica
este mult peste cel urban. Indicele de imbatranire a populatiei reprezinta numarul persoanelor
varstnice, de 65 ani si peste, care revine la 100 persoane tinere sub 15 ani.
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2.1.3. Structura etnica si religioasa

Tnregistrarea etniei, limbii materne si a religiei s-a ficut pe baza liberei declaratii a
persoanelor recenzate. Pentru persoanele care nu au vrut sa declare aceste trei caracteristici,
precum si pentru persoanele pentru care informatiile au fost colectate indirect din surse
administrative, informatia nu este disponibila pentru aceste 3 caracteristici. Ca urmare,
structurile prezentate Tn continuare pentru cele 3 caracteristici etno-culturale sunt calculate in
functie de numarul total de persoane care si-au declarat etnia, limba materna si respectiv
religia si nu in functie de numarul total al populatiei stabile.

Religiile cu cei mai multi membri sunt (Sursa INS):

e Ortodoxa (Biserica Ortodoxa Romana): 342,506.00 persoane (75.41% din totalul
populatiei);

e Romano-Catolica: 44,033.00 persoane (9.69% din totalul populatiei);

e Penticostald (Cultul Crestin Penticostal - Biserica lui Dumnezeu Apostolica): 2,484.00
persoane (0.55% din totalul populatiei).

De asemenea 1,098 persoane reprezentand 0.24% s-au declarat ca fiind fara religie, ateu sau

agnostic.

Tabelul 26: Populatie Judetul Neamt - Etnii, la 1 iulie 2023 (Sursa: DJS Neamt

Etnie Populatie Procent
Romani 407.582 86.23%
Informatie indisponibila 56,028 12.34%
Romi 5,761 1.27%
Maghiari 138 0.03%
Rusi-Lipoveni 136 0.03%
Italieni 119 0.03%
Alta etnie 116 0.03%
Armeni 54 0.01%
Ucraineni 46 0.01%
Germani 46 0.01%
Turci 31 0.01%
Greci 31 0.01%
Evrei 29 0.01%
Polonezi 7 0.00%
Slovaci 4 0.00%
Bulgari 3 0.00%

Mai jos sunt prezentate principalele etnii, impreuna cu numarul de membri si procentul pe
care 1l reprezinta n populatie:
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e Romani: 391,640.00 membri (86.23% din populatia totala)
e Romi: 5,761.00 membri (1.27% din populatia totala)
e Maghiari: 138.00 membri (0.03% din populatia totala)

2.1.4. Miscarea migratorie

Principalul bazin geografic de emigrare se contureaza in estul tarii (zona Moldovei si
vecinatati) unde se regadsesc primele 5 judete din topul ierarhizat dupa ponderile pe care le
detin Tn totalul celor 727,5 mii de persoane plecate pe perioada indelungata in strainatate:
Bacdu, Neamt, Suceava, lasi, Galati. Impreun3 reprezintd 31,2%. La polul opus, insumand numai
2,8% din acelasi total, se plaseaza judetele Covasna, Calarasi, Giurgiu, Harghita si llfov.

Tabelul 27: Migratia internationala (Sursa: DJS Neamt)

numar

Denumire 2016 | 2017 | 2018 |2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Judetul NEAMT

Imigranti definitivi 472 512 1234 | 1609 | 632 899 1183 503
Masculin 243 232 673 917 346 469 677 240
Feminin 229 280 561 692 286 430 506 263
Emigranti definitivi 608 578 703 772 559 891 1283 1327
Masculin 277 265 300 334 248 395 606 587
Feminin 331 313 403 438 311 496 677 740
Soldul migratiei | -136 -66 531 837 73 8 -100 -824
internationale

Masculin -34 -33 373 583 98 74 71 -347
Feminin -102 -33 158 254 -25 -66 -171 -477

Tabelul 28: Migratia internationala, pe grupe de varsta, in anul 2023 (Sursa: DJS Neamt)

numar
Denumire Grupa de varsta
Total Sub 15 15-24 | 25-39 | 40-49 | 50-59 | 60 ani
ani ani ani ani ani si peste
Judetul NEAMT
Imigranti definitivi 503 54 90 155 93 65 46
Emigranti definitivi | 1327 180 335 447 236 98 31
Tabelul 29: Soldul schimbarilor de domiciliu, pe medii (Sursa: DJS Neamt)
numar
Denumire 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Judetul -917 -1413 -1208 -1722 -1268 -1161 -1592 -930
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NEAMT

Urban -1339 -1152 -1086 -1327 -1332 -988 -1703 | -1477

Rural 422 -261 -122 -395 64 -173 111 547

n judetul Neamt soldul migrator (schimbéri de resedintd) a fost negativ, inregistrand cea
mai mica valoare in anul 2019, urmand apoi o tendinta de crestere. Se observa evolutia
diferentiata pe medii de rezidenta: daca in mediul rural, soldul migrator are o tendinta de
crestere, Tn mediul urban scade considerabil.

2.2. Proiectii demografice

Proiectarea populatiei rezidente ofera informatii utile asupra viitoarei evolutii a
numarului si structurii pe varste a populatiei rezidente (grupe cincinale si grupe functionale -
tanara, adulta, varstnica, feminina de varsta fertild). Din punct de vedere demografic, principalii
factori care actioneaza asupra marimii si structurii populatiei sunt fertilitatea, mortalitatea si
migratia (interna si externa).

Evolutia fenomenelor demografice din perioada 2020-2025 a constituit baza scenariilor

de proiectare a populatiei rezidente. S-a realizat o anticipare a nivelului fertilitatii, sperantei de
viata la nastere si soldului migratoriu pe termen lung (pentru cel putin 12 luni).

Fig. 4. Proiectii demografice 2060 (Sursa: DJS Neamt)

Evolutia populatieirezidente a judetului Neamt panain anul 2060,
in variantele de proiectare selectate
500000
450000 -
400000
350000
300000
250000
200000 T T T T T 1
2015 2020 2030 2040 2050 2060
—— Yarianta medie —m— Varianta intermediara Varianta optimista
—e— Varianta pesimista —— Warianta constanta

in toate variantele de proiectare, populatia rezidentd a judetului se va reduce
(comparativ cu anul 2015) cu valori cuprinse intre 83,3 mii persoane (varianta optimista) si 237
mii persoane (varianta constanta).

n varianta medie de proiectare, in perioada 2015-2060, populatia rezidentd a judetului
Neamt va scadea 138,880 persoane, reprezentand o scadere cu 30,3%. Astfel, in regiunea Nord-
Est, judetul Neamt va finregistra a doua cea mai mare scadere de populatie (dupa judetul
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Botosani). Judetul Neamt se va mentine in randul judetelor “tinere”, cu o pondere de peste 16%
a populatiei tinere (0-14 ani). Cu toate acestea, pe fondul mentinerii unor valori scazute ale
natalitatii si fertilitatii, precum si a migrarii populatiei apte de munca, structura pe grupe mari
de varsta a populatiei va continua sa se modifice, in sensul reducerii ponderii populatiei adulte,
in paralel cu cresterea ponderii populatiei varstnice.

n varianta pesimistd de proiectare, populatia rezident3 in varstd de munca a judetului va
scadea pana n anul 2060 cu aproximativ 34,8% (o scadere cu 101,5 mii persoane), in timp ce
populatia tanara (0-14 ani) se va reduce cu aproximativ 29,6% (o scadere cu 22,3 mii persoane).
Scaderea populatiei varstnice (65 ani si peste) va fi de 16,6% (o scadere cu 15 mii de persoane).

Mentinerea ponderii populatiei tinere si cresterea ponderii populatiei varstnice, n
orizontul de timp proiectat, sugereaza o continuare a fenomenului demografic de Tmbatranire.
Raman totodata problematice tendinta de depopulare (scaderea considerabila a populatiei) si
cresterea raportului de dependenta demografica.

Premisele pesimiste ale unui dezechilibru demografic grav al judetului in viitor sunt deja
vizibile, anticipand posibile consecinte negative economice si sociale in general, pe piata fortei
de munca, Tn domeniul serviciilor de sanatate, in educatie, in protectia sociald, in asigurarea
echilibrului Tn cadrul balantei de venituri si cheltuieli bugetare etc.

Fig. 5. Ponderi ale populatiei pe grupe de varsta 2015 - 2060 (Sursa: DJS Neamt)

Ponderea grupelor mari de varsta in populatia rezidenta
inregistrata in anul 2015 si proiectata la orizontul anului 2060, in
varianta medie

2060 23,62%
B 0-14 ani
B 15-64ani
2015 19,74% 65 ani si peste
| | | | |
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=23

38



2.3. Principalele concluzii din analiza demografica, implicatii
pentru invatamantul pedagogic nemtean

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane CNPGA

Declinul demografic general
Evolutia demografica negativa a
judetului

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare n
capitalul uman;

Consolidarea identitatii educationale a colegiului pe profilul
pedagogic, in virtutea traditiei valoroase si a resursei umane
cu o pregatire metodica si psihopedagogica foarte buna.

Populatia din categoria de varsta O-
14 ani va descreste in intervalul
2020-2025 cu aproximativ 30,2 %
la nivel judetean

Masuri la nivelul retelei scolare:

Optimizarea alocarii resurselor prin concentrarea pregatirii
ELEVILOR LA PROFILUL PEDAGOGIC in scoli viabile;
Optimizarea ofertei educationale prin colaborarea scolilor.

Consolidare relativa a varstei de
mijloc (35-55 ani) active pe piata
muncii

Nevoi crescande de formare continua;
Implicarea activa a CNPGA ca furnizor de programe de
formare pentru adulti.

Fenomenul de imbatranire
demografica

Nevoi sporite de calificat n
PSIHOPEDAGOGICA;

Nevoi educationale specifice (educatie nonformala);
Sistemul educativ necesita masuri remediale care sa sustina
educatia si formarea in randul persoanelor din grupuri
dezavantajate, Tn sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea
constiintei privind contributia individualda la sustinerea

societatii Tn procesul de integrare in societate.

personal asistenta

Diversitatea etnica

Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului
egal la educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin
pentru grupurile etnice dezavantajate.

in scolile din judetul Neamt isi desfisoard activitatea cei mai multi dintre absolventii
Colegiului National Pedagogic ,Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt.

Colegiul National Pedagogic ,Gheorghe Asachi” are o traditie in pregatirea cadrelor
didactice din invatamantul prescolar si primar care functioneaza, in prezent, in judet.

Profesorii unitatii noastre de Tnvatamant, in calitate de metodisti ai IS) Neamt, viziteaza
multe dintre cele 135 de unitati de invatamant cu personalitate juridica din judet, si in discutiile
pe care le poarta cu elevii claselor a Vll-a si a VllI-a, cu conducerile scolilor si cu parintii, au
constatat nevoia de formare si de orientare a elevilor catre profilele si specializarile propuse de

colegiul nostru.

Tn Consiliile profesorale au fost analizate aspectele privind mediul extern si s-a apreciat
realismul ofertei Colegiului National Pedagogic "Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt.
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2.4. Comunitatea locala

Colegiul National Pedagogic ,,Gheorghe Asachi” colaboreaza foarte bine cu autoritatile
locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea scolii si pentru
buna desfasurare a procesului de invatamant. De asemenea, elevii si personalul scolii sunt
implicati in proiectele din comunitatea locala.

Scoala colaboreaza cu Politia Locala Piatra-Neamt, si mai nou, cu Inspectoratul Judetean
de Jandarmi Neamt, in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea
delincventei juvenile. Apreciem participarea specialistilor din cadrul politiei la orele de educatie
pentru securitate si protectie personala si pentru prevenirea unor fenomene grave precum
traficul de persoane sau consumul de substante interzise.

Relatii foarte bune de parteneriat au fost stabilite si cu alte institutii ale comunitatii,
abordate ca surse de informare si formare pentru elevii si personalul scolii: CCD Neamt,
Biblioteca Judeteana ”G. T. Kirileanu”, ITM Neamt, Consiliul Judetean Neamt, AJOFM Neamt,
DGASPC Neamt, ISU Neamt, precum si cu agenti economici din municipiul Piatra-Neamt.

Deciziile conducerii scolii au la baza si rezultatele bunei comunicari si colaborari cu toti
acesti parteneri.

2.5. Consiliul Reprezentativ al Parintilor

Relatiile cu parintii copiilor si elevilor de la Colegiul National Pedagogic ,,Gheorghe Asachi”
sunt bune si sunt intretinute prin lectorate, dezbateri si prin orice forma de comunicare, prin
care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii si despre evolutia si nevoile
copiilor.

Parintii sunt organizati in cadrul Consiliului reprezentativ al parintilor si comitetelor pe
clase, fiind parteneri activi in viata scolii.

Scoala urmareste sa diversifice programele si proiectele care aduc parintii mai aproape de
viata scolii, astfel incat educatia elevilor nostri sa fie rezultatul unui efort comun scoala-familie.

2.6. Consiliul Scolar al Elevilor

Consiliul Scolar al Elevilor a devenit un partener activ al scolii.

Consiliul Scolar al Elevilor reprezinta interesele elevilor, apara drepturile lor, comunica cu
conducerea scolii si cadrele didactice, propune solutii la problemele elevilor, organizeaza
activitati culturale, sportive, educative si extrascolare (evenimente, concursuri, excursii) si
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participa la dezbaterea Regulamentului de Organizare si Functionare a unitatii, fiind o structura
consultativa esentiala pentru viata scolara.

Prin acest document strategic, conducerea scolii 1si asuma intreaga responsabilitate in
ceea ce priveste sprijinul oferit Consiliului Scolar al Elevilor, in vedcerea realizarii atributiilor
sale:

Reprezentare

Apararea drepturilor.
Solutionarea problemelor
Comunicare

Activitati extrascolare
Participare decizionala

Organizare interna

® & & & O O 0o o

Parteneriate
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3. ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

3.1. Analiza SWOT

3.1.1.Dezvoltare curriculara

Puncte tari

» Introducerea in CDEOS a disciplinelor
prevazute in documentele UNESCO ca noi
educatii

» Aprofundarea disciplinelor
curriculum-ul diferentiat
profilului si specializarii

» Rezultate deosebite la examenul de
bacalaureat si Evaluare Nationala.

> Existenta programelor de pregatire
suplimenta a a elevilor

din
conform

Puncte slabe
» Slaba reprezentare a
parteneriatelor educationale cu
similare din Europa
> Rezultate putin satisficdtoare la concursurile
si olimpiadele scolare din ultimii ani

proiectelor/
institutii

Oportunitati

> Infiintarea unui centru de documentare
in biblioteca scolii, utilizarea
enciclopediilor multimedia Si a
internetului

» Atractivitatea specializarilor oferite de
colegiul nostru

» Singura unitate cu profil pedagogic din
judet cu o traditie de peste 113 de ani si
CU O resursa umand cu experienta
metodica si psihopedagogica

» Disponibilitatea unor cadre didactice
pentru implicarea Tn elaborarea unor
auxiliare curriculare si mijloace moderne
de invatare

Amenintari

» Existenta claselor cu profil pedagogic la alte
doua unitati din judet

» Lipsa manualelor Ia
psihopedagogice

> Decalajelemari in pregéitirea
generate de Tnvatamantul online

disciplinele

elevilor,
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3.1.2.Dezvoltarea resurselor uman

Puncte tari Puncte slabe
» Numar mare de cadre didactice cu Tnaltda > Insuficienta colaborare  scoald —
pregatire profesionala (gradul I, Si familie — comunitate locala
doctorat) > Rezistenta la schimbare a unor cadre
» Participarea cadrelor didactice la stagii de didactice
formare: abilitare curriculara, evaluare,
utilizare PC, pedagogie digitala
> Formarea cadrelor didactice pentru
folosirea metodelor active inter- si
transdisciplinare
Oportunitati Amenintari

» Disponibilitatea cadrelor didactice pentru >
implicarea 1n elaborarea unor auxiliare >

curriculare

» Cresterea rolului partenerilor educationali

n dezvoltarea unitatii
» Atragerea / selectarea
didactic competent

de

personal

Scaderea populatiei scolare

Riscul cresterii abandonului scolar (datorita
lipsei de comunicare scoala — familie), in
special la clasele de gimnaziu

» Slaba motivare financiara a cadrelor didactice

3.1.3.Dezvoltarea bazei materiale

Puncte tari
» Biblioteca si
corespunzator

laboratoare dotate

Puncte slabe
» Degradarea
de sport — str.

cladirilor/spatiilor scolare (sala
Gavril Galinescu; internatul,

» Deschiderea  autoritatilor locale
pentru dezvoltarea tnvatamantului

»  Sali de sport functionale ferestrele de la Scoala Gimnaziala nr. 11)
> INTERNAT PROPRIU SI CANTINA » Uzura morald a materialului didactic existent in
» Cabinete de consiliere si orientare special calculatoarele din laboratoarele de
psihopedagogica informatica
> Retea de internet in toate corpurile
de scoala
Oportunitati Amenintari

» Criza bugetara care impiedicd administratia locald
si partenerii sociali sa se implice Tn imbunatatirea
bazei materiale a unitatii noastre de invatamant
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3.1.4.Dezvoltarea relatiilor comunitare

Puncte tari

>

>

>

Programele educationale care se
desfasoara in scoala

intalnirile  semestriale cu  Consiliul
Reprezentativ al Parintilor

Parteneriate cu diverse institutii si

ONG-uri pentru realizarea diferitelor
activitati  extracurriculare:  actiuni
caritabile (la unitati de invatamant din
mediul rural, la camine de batrani, la
copiii cu CES), vizionari de spectacole,
concerte etc. care contribuie la insertia
elevilor in plan comunitar

Puncte slabe

» Putine parteneriate cu ONG-uri locale

» Slaba implicare a parintilor 1in
desfasurate in scoala

activitatile

Oportunitati

» Disponibilitatea unor institutii de a veni
in  sprijinul unitatii de invatamant
(Primaria Piatra-Neamt, Consiliul
Judetean Neamt, ONG-uri, Biserica,

>

Politia, Teatrul Tineretului, Casa de
Cultura, Biblioteca Judeteana ,G.T.
Kirileanu”)

Interesul altor unitati scolare din Piatra-
Neamt, din judet sau din tara pentru
schimburi de experienta

Implicarea Consiliului elevilor din scoala
in activitati comune profesori — elevi —
comunitate

Amenintari

» Timpul limitat si dificultatile socio- economice cu
care acestia se confrunta determind o slaba
implicare a parintilor in viata scolii

» lzolarea sociald indusd de pandemie se poate
transforma in lipsa a motivatiei de interactiune,
de colaborare

3.2. Analiza PESTE

Politic Noua reforma a curriculumului liceal si adoptarea planurilor-cadru Oportunitate
Prioritizarea domeniului educatie Tn Programul de guvernare Oportunitate
Modificarea specializarilor la profilul pedagogic Amenintare

Economic Slaba dezvoltare economica actuala a judetului si regiunii Nord-Est Amenintare
Existenta programelor de dezvoltare regionala si judeteana, prin fonduri | Oportunitate
europene
Nivelul scazut al veniturilor si, implicit, nivel de trai scazut pentru | Amenintare
locuitorii din judetul Neamt

Social Multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de | Amenintare
munca in alte tari
Somaj ridicat Amenintare
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Educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala Amenintare
Asistenta sociala precara Amenintare
Existenta ofertei pe piata muncii europene Oportunitate
Reducerea populatiei scolare Amenintare
Efectele conflictului militar de la granitele Romaniei Amenintare
Tehnologic Retehnologizarea intreprinderilor, cu echipamente ce inglobeaza IT Oportunitate
Alocarea resurselor financiare pentru asigurarea conectarii scolilor la Oportunitate
internet si pentru dotarea cu mijloace tehnice necesare scolii online
Utilizarea in multe intreprinderi din Neamt a unor tehnologii ineficiente | Amenintare
Ecologic Legislatia impune intreprinderilor industriale reducerea poluarii prin Oportunitate
folosirea filtrelor, dar si a noilortehnologii, prietenoase cu mediul
Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea unor proiecte de mediu Oportunitate
Cresterea poluarii mediului, cu efect asupra starii de sanatate Amenintare
3.3. Nevoi identificate in urma analizei demografice
DOMENIUL NEVOI IDENTIFICATE

CURRICULUM Sl
EVALUARE

valorificare a resurselor educationale deschise.
delincventei juvenile.

inteligentei artificiale.

internetului, n activitatile scolare si extrascolare.
scolare si a strategiilor didactice participative.

curriculare.

vina in intampinarea problemelor cu care se confrunta tinerii.

v Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice in procesul de creare si
v/ Programe pentru prevenirea si combaterea absenteismului scolar si a
v’ Proiectarea, desfisurarea si evaluarea situatiilor educative prin folosirea

v Infiintarea unui centru de formare pentru cadre didactice si elevii scolii
pentru utilizarea enciclopediilor multimedia, computerului si a

v Programe de formare continud la nivelul scolii in problematica evaluarii
v’ Diversificarea ofertei de discipline optionale la nivelul tuturor ariilor

v’ Diversificarea si sporirea atractivitatii activitatilor extrascolare prin
infiintarea unor cercuri, cluburi de dezbatere, ateliere de lucru care sa
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RESURSE UMANE

Formarea cadrelor didactice in vederea implementarii pedagogiei digitale in
proiectarea lectiilor.

Eficientizarea managementului documentelor si informatiilor la nivelul
tuturor compartimentelor (conducere, secretariat, contabilitate,
biblioteca, catedre si comisii) si delimitarea clara a relatiilor dintre
acestea.

Cresterea coeziunii actorilor educatiei — profesori si elevi — prin
promovarea unor masuri concrete de implicare comuna a acestora in
viata scolii si prin popularizarea eficienta a rezultatelor activitatii lor.
Dezvoltarea competentei de comunicare si relationare didactica a
profesorilor.

Realizarea unor programe de consiliere pentru elevii din cadrul colegiului
in vederea promovarii serviciilor educationale oferite de scoala.

RESURSE Formarea cadrelor didactice in vederea realizarii proiectelor cu finantare
europeana.

MATERIALE 5| Reabilitarea si izolarea termica a fatadelor corpurilor Internatului, Scolii

FIANCIARE Gimnaziale nr. 11 si a Salii de sport situate pe str. Gavril Galinescu
Obtinerea avizului la incendii pentru sala de sport situata pe strada Audia,
nr.3.

PARTENERIATE Dezvoltarea si valorificarea potentialului aptitudinal al elevilor in cadrul

_ RELATI| unor parteneriate si in activitati de promovare a imaginii scolii in

’ comunitate.
COMUNITARE Promovarea in comunitate a specificului vocational al scolii si a

valorii certificarilor profesionale oferite la specializarile respective.
Consolidarea identitatii pedagogice a colegiului si transformarea
acestuia Tn centru de resurse pentru formarea personalului didactic din
judetul Neamt.
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4. STADIUL REALIZARII TINTELOR STRATEGICE DIN PDI 2021-2025

4.1. Ce ne-am propus?

TINTE SI SCOPURI STRATEGICE

A. Formarea a cel putin 10 profesori (invatamant liceal si prescolar), 4 cadre personal didactic
auxiliar si 10 parinti pentru dezvoltarea unui management operativ si participativ Tn scoal3,
in vederea eficientizarii functionarii institutiei si consolidarii unei culturi organizationale
deschise si stimulative, cu accent pe asigurarea starii de bine a elevilor;

B. Implicarea in proportie de 100% a elevilor si prescolarilor in cel putin cinci activitati
extrascolare pe an, conform nevoilor de formare si intereselor de cunoastere ale acestora, in
vederea cresterii performantelor scolare si dezvoltarii personale;

C. Formarea a cel putin 40 de profesori mentori de practica pedagogica si de cariera didactica
din cadrul colegiului si din cadrul unitatilor partenere din baza de practica pedagogica;

D. Formarea tuturor cadrelor didactice din Tnvatamantul prescolar pentru aplicarea principiilor
educatiei incluzive, Tn vederea integrarii optime a copiilor din grupurile dezavantajate (CES,
rromi, cu statut socio-economic precar etc.);

E. Tmbunétatirea cu 20% a bazei didactico-materiale a scolii si a formérii profesorilor si elevilor,
pentru crearea unui ecosistem digital de educatie, de Tnalta performanta, ce vizeaza
conectivitatea, infrastructura, crearea de resurse educationale deschise, utilizarea RED,
securitatea datelor si siguranta online;

F. Elaborarea si obtinerea aprobarii pentru cel putin douda programe si proiecte europene,
pentru liceu si gradinita.

4.2. Ce am realizat? Ce trebuie sa continuam?

Formarea a cel putin 10 profesori (invatamant liceal si prescolar), 4 cadre personal
didactic auxiliar si 10 parinti pentru dezvoltarea unui management operativ si participativ in
scoala, Tn vederea eficientizarii functionarii institutiei si consolidarii unei culturi
organizationale deschise si stimulative, cu accent pe asigurarea starii de bine a elevilor.

e Activitatile de formare vor continua si in perioada de aplicabilitate a noului PDI 2026-
2030, fiind vizate, de aceasta data, alte aspecte ale procesului educativ. Apreciem ca
tinta a fost atinsa; cadrele didactice din scoalda formandu-se in vederea realizarii
activitatilor de predare-invatare-evaluare prin intermediul tehnologiei, a consolidarii
unei culturi organizationale deschise si stimulative, cu accent pe asigurarea starii de bine
a elevilor.

Implicarea in proportie de 100% a elevilor si prescolarilor in cel putin cinci activitati
extrascolare pe an, conform nevoilor de formare si intereselor de cunoastere ale acestora, in
vederea cresterii performantelor scolare si dezvoltarii personale.
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e Ande an, in Colegiul National Pedagogic "Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt s-au derulat

proiecte extrascolare, atat pe perioada cursurilor, cat si in cadrul celor doua programe
nationale ”Scoala altfel” si ”"Saptamana verde”, oportunitate oferitd elevilor in
vederea participarii la activitati sportive (fotbal, baschet, handbal), educative (cluburi
de sah, robotica, dezbateri si oratorie), creative (picturd, teatru, muzica, fotografie) si
de dezvoltare personald/sociala (voluntariat, drumetii, excursii, cluburi de lecturad).
Aceste activitati au contribuit la dezvoltarea fizica, cognitivda, emotionala si sociala a
copiilor/elevilor, dincolo de curriculumul formal, prin joc, explorare si interactiune,
punandu-se bazele consolidarii unei culturi organizationale deschise.

Formarea a cel putin 40 de profesori mentori de practica pedagogica si de cariera
didactica din cadrul colegiului si din cadrul unitatilor partenere din baza de practica
pedagogica.

Activitatile de formare au demarat la finalul anul 2025, fiind create premisele realizarii
acestei tinte Tn prima parte a anului 2026. Avand in vedere necesitatea adaptarii
continue a competentelor mentorilor de practica pedagogica la dinamica pedagogiei,
procesul de formare va continua cu precadere pe dimensiunea metodica,
psihopedagogica si de mentorat, Tn virtutea faptului ca se doreste transformarea
institutiei Tn centru de resurse pentru formarea continua a cadrelor didactice din judet.

Formarea tuturor cadrelor didactice din invatamantul prescolar pentru aplicarea

principiilor educatiei incluzive, in vederea integrarii optime a copiilor din grupurile
dezavantajate (CES, rromi, cu statut socio-economic precar etc.);

Aceasta tinta a fost atinsa pana la finalul anul 2024. Prin absorbtia Scolii Gimnaziale nr.
11, apreciem ca ne aflam in etapa de integrare a tuturor cadrelor didactice din educatia
timpurie de la structura scolard in acest proces de formare continuu. Tn prezent se
desfasoara in unitatea noastra de invatamant programul de formare ”Servicii integrate si
profesionisti Tn educatia timpurie — SIPET” la care participa cadrele didactice si
personalul didactic auxiliar din educatia timpurie.

Tmbunatatirea cu 20% a bazei didactico-materiale a scolii si a formarii profesorilor si
elevilor, pentru crearea unui ecosistem digital de educatie, de inalta performanta, ce vizeaza
conectivitatea, infrastructura, crearea de resurse educationale deschise, utilizarea RED,
securitatea datelor si siguranta online;

Aceasta tintd a fost atinsa atat din perspectiva imbunatatirii bazei didactico-materiale a
scolii, cat si din perspectiva formarii cadrelor didactice si crearea de resurse educationale
deschise. Derularea in scoala noastra a proiectului PNRR - Dotarea unitatilor de

fnvatamant secundar superior de stat/particulare acreditate cu echipamente TIC de tip

,smart lab” si materiale educationale specifice pentru dezvoltarea unui laborator digital
inteligent, a ridicat nivelul de realizare a unora dintre activitatile scolare. Laboratorul
este utilizat la toate disciplinele de studiu si reprezinta un concept modern de invatare
virtuald. Realizarea Laboratorului de stiinte este un alt obiectiv atins Tn cadrul acestei

tinte strategice. Obiectivele cuprinse in cadrul acestei tinte au fost validate si Tn urma

evaluarii ARACIP desfasurata la sfarsitul lunii noiembrie 2025.
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Formarea tuturor cadrelor didactice din Tnvatamantul prescolar pentru aplicarea
principiilor educatiei incluzive, in vederea integrarii optime a copiilor din grupurile
dezavantajate (CES, rromi, cu statut socio-economic precar etc.);

Elaborarea si obtinerea aprobarii pentru cel putin doua programe si proiecte europene,
pentru liceu si gradinita.

Aceasta tinta a fost partial atinsa, intrucat a existat o singura mobilitate a elevilor din
invatdamantul gimnazial, in anul scolar 2024-2025, realizata prin programul ERASMUS+, prin
consortiul creat la nivelul I1S] Neamt, si o alta a unui cadru didactic debutant, invatator lonescu
llinca Stefania, Proiect Acreditare Erasmus+ KA1 course Developing Social and Emotional
Intelligence — Educatia scolara (SCH).

e Aceasta tinta a devenit prioritara pentru perioada 2026-2030, fiind vizate, pentru
programele de formare, cadrele diactice de la toate nivelurile de invatamant din scoala
cat si elevii.

4.3. Dificultati intampinate

Apreciem ca realizarea tintelor propuse in PDI 2020-2025 a fost posibila, in primul rand,
datorita corelarii realiste, realizate anual, prin planurile manageriale, a managementului cu
obiectivele si activitatile vizate, proces prin care viziunea pe termen lung a scolii a fost
transformata in actiuni zilnice.

Evident, unele aspecte aparent nerealizate au fost determinate de lipsa resurselor
financiare, fapt care a condus la intarzieri in aplicarea unor tinte din PDI.

Un impact moderat in realizarea la termen a unora dintre obiective a fost cauzat si de
schimbarile frecvente ale managerilor colegiului, in anii 2023 si 2024. Astfel, o parte din
initiativele educationale sau administrative au ramas nefinalizate. Fara o conducere stabila, este
dificil sa se mentind un nivel constant de calitate Tn procesele desfasurate in colegiu, in
administrarea resurselor si in relatiile cu comunitatea.

4.4, Lectii invatate

n sintezd, putem spune ci PDI pentru perioada 2021-2025 a reprezentat un reper foarte
bun pentru evolutia colegiului, un punct de plecare intr-un proces de dezvoltare ce trebuie
continuat si Tmbogatit, Tn acord cu noile provocari ale lumii in care traim.

in perioada urmé&toare, trebuie identificate tinte strategice si programe care si vizeze
consolidarea managementului scolii, transparentizarii deciziillor, pregatirii elevilor si
personalului pentru a face fata procesului instructiv-educativ la un nivel inalt de eficienta.

De asemenea, tintele strategice trebuie formulate SMART, astfel incat sa se poata realiza
cu mai multa obiectivitate evaluarea realizarii lor si pentru ca acestea sa reprezinte un reper real
in dezvoltarea colegiului.

Programele gandite pentru atingerea tintelor strategice Tn perioada care urmeaza trebuie
sa vizeze si activitatile nerealizate din perioada incheiatd, dar regandite din perspectiva
resurselor existente si contextului actual.
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I1. STRATEGIA 2026-2030

»Scoala trebuie s te invete a fi propriul tdu dascdl, cel mai bun si cel mai aspru.”
Nicolae lorga

1. DE LA NEVOI, SPRE VIZIUNE-MISIUNE-VALORI

VIZIUNEA

Colegiul National Pedagogic ”“Gheorghe Asachi” asigura servicii educationale
profesioniste, inovatoare si echitabile, in strénsa legdturd cu nevoile vietii, devenind locul in
care copiii si elevii invata sd invete, isi formeazd caracterul si isi gdsesc vocatia, astfel incdt sd
se manifeste ca personalitdti active si creatoare la nivel individual si social.

MISIUNEA

Ne propunem sd oferim un mediu educational modern, incluziv, stimulativ, in care
managementul participativ si excelenta didacticd se unesc in vederea dezvoltdrii
competentelor necesare pentru a face fatd schimbdrilor viitorului, pentru toti absolventii
colegiului nostru.

Totodatad, ne propunem sa asiguram contextul favorabil formarii elevilor ca personalitati
autonome si creative, capabile sa-si dimensioneze si redimensioneze propriul set de valori
autentice, necesare implinirii personale si integrarii sociale si profesionale intr-o societate a
cunoasterii.

Pentru perioada 2026 - 2030, conducerea Colegiului National Pedagogic ,Gheorghe
Asachi” propune:

e sa dezvolte interesul pentru educatie si emancipare permanenta prin promovarea unui
invatdamant modern, deschis si flexibil, din perspectiva formarii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;

e sa promoveze si sa intdreasca orientarea vocationala a scolii;

e sa implementeze masuri pentru digitalizarea educatiei, atat la nivelul formarii elevilor si
personalului scolii, cat si la nivelul infrastructurii;

e sa sustind initierea cadrelor didactice in elaborarea si implementarea de proiecte
educationale cu parteneri externi;

e sa ofere servicii de formare profesionala, monitorizare si control al procesului
instructiv-educativ, facilitand accesul tuturor elevilor la resursele educationale si
informationale ale scolii;

e sa faciliteze comunicarea intre partenerii sociali si educationali, promovand un dialog
permanent, deschis si flexibil;

e saasigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii.
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VALORI

Elevii Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt sunt formati in spiritul
valorilor autentice globale, al autonomiei personale si raportarii creative si flexibile la grupuri si
organizatii din cadrul societatii. Asumarea responsabilitatii calitatii de catre toti membrii
organizatiei constituie o prioritate absoluta.

Colegiul National Pedagogic “Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt este exponentul fnaltei
calitati Tn educatie pentru ca:

e are rezulate scolare bune si foarte bune la examenele nationale si concursurile
scolare, internationale, nationale si judetene;

e absolventii sunt admisi la universitati de prestigiu din Romania, pe locurile de la
buget;

e cadrele didactice au Tnhalte competente in specialitate si expertiza psihopedagogica;

e elevii sunt implicati Tn activitati de voluntariat care-i responsabilizeaza Tn plan social;

e cursurile se desfasoara in spatii dotate modern, raspunzand nevoilor de formare si
securitate ale elevilor;

e realizeaza un management pragmatic si performant, care are la baza un proces
decizional transparent, fundamentat pe baze legale.

in sinteza, valorile care fundamenteazd procesul de proiectare si desfisurare a
activitatii in cadrul Colegiului National Pedagogic ,,Gheorghe Asachi” sunt:

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand
si in fapta.

Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti, a te
implica Tn proiecte de echipa, constientizandu-ti locul si rolul Tn cadrul acesteia.
Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate
si, nu Tn ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
imprejurare.

Inovatie — a fi proactiv, a identifica situatiile problematice si a concepe strategii
personalizate de abordare si solutionare a acestora.

Implicare — a asigura realizarea proiectelor prin cointeresarea tuturor membrilor
organizatiei scolare.

Excelenta — a obtine cel mai inalt nivel de eficienta prin profesionalism, responsabilitate
si conduita profesionala bazata pe standarde morale autentice.
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2. TINTELE STRATEGICE ALE COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC
"GHEORGHE ASACHI”

Tinta 1. Implementarea unui management institutional colegial — participativ, performant,
eficient, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare proactiva a tuturor
actorilor educationali.

Tinta 2. Integrarea reformei curriculare in procesul educational prin consolidarea unei oferte
curriculare centrate pe competente.

Tinta 3. Afirmarea colegiului Tn plan national si european prin realizarea de parteneriate in
vederea promovarii educatiei durabile, a echitatii si a incluziunii si derularea de proiecte si
programe ale Uniunii Europene in domeniul educatiei digitale, ale noilor tehnologii, ale predarii
integrate, incluzive si comunicarii.

Tinta 4. Consolidarea bazei de practica pedagogica si dezvoltarea ofertei educationale a
colegiului prin crearea de grupe de nivel anteprescolar.

Tinta 5. Modernizarea spatiilor de invatare, cresterea sigurantei si confortului pentru prescolari
si elevi, imbunatatirea eficientei energetice si reducerea costurilor, prin reabilitarea cladirilor
scolare .

Tinta 6. Implementarea unui proiect educational scolar/extrascolar recunoscut la nivel
judetean/regional, adaptat specificului colegiului - cadrul de valorificare a culturii
organizationale si a experientei didactice.

3. OPTIUNI STRATEGICE. REZULTATE ASTEPTATE.
ACTIVITATI PROPUSE — INDICATORI DE REALIZARE

Tinta 1

Implementarea unui management institutional colegial — participativ, performant, eficient,
transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare proactiva a tuturor actorilor
educationali.

Argument

Pentru aceastad tinta strategica ce vizeaza managementul participativ si transparent,
obiectivele stabilite orienteaza colaborarea intre cadre didactice, parinti, elevi si comunitatea
locala. Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral si comisiile metodice nu sunt doar entitati
formale. Deciziile importante (buget, curriculum la decizia scolii, regulamente) sunt luate dupa
consultari reale. Accentul se muta de la ,a face activitati” la ,a obtine impact”. Toata
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comunitatea scolard din colegiu cunoaste ceea ce se intdmpla cu procesele, resursele si
continutul deciziilor.

Astfel, aceasta tinta conduce la distribuirea echitabila a sarcinilor intre profesori, intre
angajati, astfel incat sd nu existe persoane suprasolicitate Tn timp ce altele sunt inactive. in
acest context fiecare membru al comunitatii scolare simte ca actiunile sale conteaza.

O scoala cu management participativ se adapteaza mult mai repede la schimbari
legislative sau crize. Elevii nu sunt doar ,beneficiari”, ci parteneri ai scolii (prin Consiliul
Elevilor). Parintii devin un veritabil partener de dialog, nu surse de finantare sau critici.
Comunitatea contribuie la imbunatatirea patrimoniului sau ofera strategii de dezvoltare.

Fiecare angajat este ,proprietarul” unei bucati din scoald. Conflictele se reduc
considerabil pentru ca oamenii se simt ascultati.

in esentd, acest management transformd scoala dintr-o organizatie rigidd intr-o
comunitate de Tnvatare vie, unde succesul este o responsabilitate partajata.

OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in procesul decizional prin
constituirea si activarea grupurilor de lucru tematice/comisii (curriculum, resurse
atrase/utilizate, proiecte europene, incluziune) pana in septembrie 2026.

e Indicator: Numarul de decizii ale Consiliului de Administratie fundamentate pe

propunerile acestor grupuri (minimum 50%).

2. Digitalizarea comunicarii institutionale prin implementarea unui flux de comunicare cu
actualizare lunara, incepand cu anul scolar 2025-2026.

e Indicator: Existenta unei sectiuni de ,Transparenta Decizionala” pe site, actualizata

la zi.

3. Reducerea cu 30% a timpului alocat sarcinilor administrative pentru personalul
didactic pana in 2027, prin automatizarea proceselor de raportare (ex. utilizarea SIIIR si a
catalogului electronic) si delegarea clara a responsabilitatilor conform fiselor postului.

e Indicator: Gradul de satisfactie a personalului masurat prin chestionare anuale.

4. Implementarea unui program de consultare proactiva prin care Consiliul Elevilor si
Consiliul Reprezentativ al Parintilor sa propuna si sa coordoneze cel putin 2 proiecte majore de
dezvoltare a bazei materiale sau a climatului scolar.

e Indicator: Numarul de proiecte finalizate cu succes din initiativa beneficiarilor directi

si indirecti.

5. Stabilirea unui sistem de evaluare colegiala si feedback 360 de grade pentru echipa
manageriald si responsabilii de comisii, desfasurat anual, pentru a asigura un echilibru intre
autoritate si responsabilitate.

e Indicator: Rapoarte de monitorizare anuale cu masuri de Tmbunatatire asumate de

management.

Optiunea (extra)curriculara Termen Responsabili
Elaborarea portofoliului de documente al | Anual, pana la 20 | Directorul,
Consiliului profesoral septembrie Directorul adjunct
Constituirea grupurilor de lucru pe | Anual, pana la 20 | Directorul,
domeniile curriculum, resurse | septembrie Directorul adjunct,
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atrase/utilizate, proiecte europene, Consiliul profesoral
incluziune
Elaborarea unei proceduri privind | Septembrie 2026 Directorul,
implementarea unui flux de comunicare Directorul adjunct,
intrainstitutionala Coordonatorii
comisiilor din scoala
Elaborarea anualad a fisei posturilor tuturor | Anual, pana la 20 | Directorul,
angajatilor/stabilirea unor responsabilitati | septembrie Directorul adjunct,
individuale Secretarul sef
Consultarea anuala a Consiliul Elevilor si | Anual pana la 30 | Directorul,
Consiliul Reprezentativ al Parintilor in ceea | septembrie Directorul adjunct,

ce priveste ”viata scolii”

Coordonatorul CEAC

Elaborarea unei proceduri de evaluare
colegiala si feedback 360 de grade pentru

Pana la 1 septembrie
2026

Directorul,
Directorul adjunct,

echipa managerialda si responsabilii de Coordonatorul CEAC

comisii Responsabilii
comisiilor metodice

Realizarea unor schimburi de experienta cu | Anual, pana la 15 | Directorul,

unitati fnvatamant pedagogic din tara cu | aprilie Corpul profesoral

participarea personalului didactic si auxiliar

Optiunea financiara si a dotarilor materiale :

Achizitionarea de resurse financiare in
vederea realizarii unui site modern care sa
imbine obligatiile legale de transparenta cu
o experienta de utilizare superioara pentru
parinti, elevi, profesori si persoane
interesate.

Pana la 1 septembrie
2026

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef
Inginerul de sistem

Alocarea de resurse financiare in vederea
formarii cadrelor didactice in domeniile
prioritare identificate (elaborare/
implementare proiecte europene)

Pana la 1 septembrie
2026

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef,
Comisia de proiecte
europene

« o n

Optiunea investitiei in resursa umana :

Programe de formare a cadrelor didactice in | Anual Directorul,

vederea dezvoltarii competentelor de Directorul adjunct,
elaborare a proiectelor europene

Participarea  echipei manageriale, a | Pana la 1 ianuarie | Directorul,
membrilor consiliului de administratie la | 2027 Directorul adjunct,
programe de formare in management Membrii  Consiliului
strategic si managementul proiectelor de Administratie
Incheierea de parteneriate cu Universitti, | Anual Directorul,

Institutii de Cercetare, asociatii, ONG-uri sau
institutii de profil pentru realizarea fin

Directorul adjunct,
Comisia de proiecte
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comun a unor activitati pentru dezvoltarea europene
competentelor stiintifice

Tinta 2
Integrarea reformei curriculare in procesul educational prin consolidarea unei oferte curriculare
centrate pe competente.

Argument

Practic, pentru a integra cu succes reforma curriculara propusa de Ministerul Educatiei si
Cercetarii in procesul educational, obiectivele, prin activitatile propuse, trebuie sa asigure
trecerea de la ,predarea continuturilor” (ce spune profesorul) la ,,formarea competentelor” (ce
stie sa faca elevul), prin diversificarea continuturilor si activitatilor de invatare.

La Colegiul National Pedagogic “Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt oferta curriculara va
avea un rol critic si distinct, deoarece nu vizam doar transmiterea cunostinte, ci modelarea
identitatii profesionale a viitorilor profesionisti in invatamant.

Oferta curriculara devine ,0glinda” in care elevul vede cum trebuie sa arate un proces
educational de calitate. Disciplinele de specialitate (Psihologie, Pedagogie, Metodici) vor utiliza
cele mai noi teorii ale invatarii. Oferta curriculara va include si discipline noi, dintre cele propuse
de Ministerul Educatiei si Cercetarii, ce vor fi implementate folosind strategii moderne de
predare pe care elevul, viitorul cadru didactic s3 le poatd replica ulterior. in oferta curriculard
vom include si discipline ce vor purta amprenta colegiului nostru, elaborate de catre cadrele
didactice.

Pentru a fi cadru didactic sunt necesare empatia, comunicarea si leadership-ul,
competente care nu se Tnvata doar din manuale. Oferta curricularda va promova proiecte
interdisciplinare si activitati de voluntariat pedagogic, integrate oficial Tn programul scolar,
pentru a dezvolta inteligenta emotionala a elevilor.

Astfel, Colegiul National Pedagogic “Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt va folosi oferta sa
pentru a se adresa nevoilor actuale si de viitor ale elevilor, ceea ce va asigura un avantaj
competitiv pe piata muncii pentru viitorii absolventi.

n contextul Spatiului European al Educatiei 2025, oferta curriculard a scolii noastre este
aliniata la cerintele de digitalizare si sustenabilitate. Avand in vedere aceste aspecte, integrarea
competentelor digitale la toate disciplinele devine esentiald, astfel incat absolventul sa poata
opera cu platforme de invatare din prima zi de lucru la catedra, competente utile pentru fiecare
absolvent al scolii noastre.

Oferta curriculara intr-o scoala pedagogica este instrumentul principal de formare a
caracterului cadrului didactic. Ea transforma un elev intr-un model pentru generatiile viitoare.

OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Elaborarea si implementarea unei Oferte de Curriculum la Decizia Scolii (CDS) care sa
cuprinda cel putin 3 optionale noi la nivel de unitate, bazate pe domenii emergente (ex: literatie
digitald, educatie financiara, sustenabilitate), pana in septembrie 2027.
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e Indicator: Numarul de avize favorabile de la ISJ Neamt si gradul de alegere a acestor
optionale de catre elevi (peste 70%).
2. Revizuirea a 100% din planificarile calendaristice si proiectele unitatilor de invatare de catre
cadrele didactice, pentru a asigura corelarea directa intre activitatile de invatare si profilul de
competente al absolventului, Tncepand cu anul scolar 2026-2027.
o Indicator: Existenta hartilor de competente in portofoliile didactice verificate de
responsabilii de comisii metodice.
3. Cresterea cu 50% a ponderii metodelor de invatare bazata pe proiecte, problematizare, studii
de caz, experimente) utilizate la clasa, monitorizata prin asistente la ore si fise de observare.
¢ Indicator: Rapoartele semestriale de monitorizare a calitatii predarii.
4. Implementarea in proportie de 100% a metodelor de evaluare alternativa (portofoliul digital,
autoevaluarea, evaluarea intre colegi) in procesul de notare ritmica, pentru a masura progresul
individual al competentelor elevilor.
¢ Indicator: Ponderea notelor provenite din proiecte si activitati practice in catalogul
electronic sa depaseasca 50%.
5. Participarea a 100% din cadrele didactice la cursuri de formare acreditate axate pe
"Pedagogie digitald”, ,Evaluarea prin competente”, , Design instructional centrat pe elev” pana

la sfarsitul anului 2029.

¢ Indicator: Certificatele de competenta obtinute de profesori si aplicarea noilor tehnici la

clasa.
Optiunea (extra)curriculara Termen Responsabili

Consultarea transparenta a elevilor si | Anual, pentru anul | Directorul,

parintilor cu privire la oferta CDEOS scolar urmator Directorul adjunct
Comisia de
curriculum

Elaborarea/revizuirea planificdrilor | Anual, Tncepand cu | Directorul,

calendaristice pentru a asigura corelarea | anul scolar 2026-2027 | Directorul adjunct,

directa intre activitatile de Tnvatare si Comisia de

profilul de competente al absolventului curriculum

Utilizarea metodelor de evaluare alternativd | Anual, fTncepand cu | Directorul,

a elevilor (portofoliul  digital, | anul scolar 2026-2027 | Directorul adjunct,

autoevaluarea, evaluarea intre colegi) Comisia de
curriculum

Cadrele didactice

Elaborarea unui ghid de bune practici in
ceea ce priveste utilizarea metodelor de
evaluare alternativa a elevilor (portofoliul
digital, autoevaluarea, evaluarea intre
colegi)

2027

Directorul,

Directorul adjunct,
Comisia de
curriculum

Cadrele didactice

Optiunea financiara si a dotarilor materiale :

Achizitionarea unei imprimante si a unui
laptop, aflate in cancelariile scolilor, la
dispozitia cadrelor didactice

Pana la 1 septembrie
2026

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef
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Inginerul de sistem

Alocarea de resurse financiare in vederea
formarii cadrelor didactice Tn utilizarea
metodelor de invatare bazatd pe proiecte,
problematizare, studii de caz, experimente)

Pana la 1 septembrie
2026

Directorul,

Directorul adjunct,
Contabilul sef,
Comisia pentru
Formare Si
Dezvoltare in Cariera
Didactica (CFDCD)

Alocarea de resurse in vederea elaborarii | 2027 Directorul,

unui  ghid de bune practici in ceea ce Directorul adjunct,
priveste utilizarea metodelor de evaluare Contabilul sef
alternativa a elevilor (portofoliul digital,

autoevaluarea, evaluarea intre colegi)

Optiunea investitiei in resursa umana :

Programe de formare a cadrelor didactice in | Anual Directorul,

vederea dezvoltarii competentelor de elaborare
a proiectelor europene

Directorul adjunct,

Participarea a 100% din cadrele didactice la | Cel mai tarziu pana la | Directorul,

cursuri de formare acreditate axate pe | 31 august 2028 Directorul adjunct,

"Pedagogie  digitald”, ,Evaluarea prin Comisia de

competente”, ,Design instructional centrat curriculum,

pe elev” pand la sfarsitul anului 2029. Comisia pentru
Formare Si

Dezvoltare in Cariera
Didactica (CFDCD)

Tinta 3.

Afirmarea colegiului in plan national si european prin realizarea de parteneriate in vederea
promovarii educatiei durabile, a echitatii si a incluziunii si derularea de proiecte si programe ale
Uniunii Europene in domeniul educatiei digitale, ale noilor tehnologii, ale predarii integrate,
incluzive si comunicarii.

Argument

Pentru a atinge aceasta tinta, obiectivele propuse vor viza internationalizarea colegiului,
accesarea fondurilor europene si implementarea valorilor europene (incluziune, digitalizare,
sustenabilitate) in toate procesele derulate.

n acest context, realizarea de parteneriate si proiecte europene nu mai este o activitate
optionala pentru o scoald care tinde spre excelenta, ci o necesitate strategica. Acestea
transforma organizatia scolard izolata intr-unnod de inovarein reteaua educationalad
europeana.

Este cunoscut faptul ca bugetele locale sau nationale sunt adesea limitate. Programele
europene ofera scolii fondurile necesare pentru dotari tehnologice de ultima ora (laboratoare
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inteligente, table interactive), formare gratuita pentru cadrele didactice, in strainatate, aducand
in scoald metode de predare din tari cu sisteme educationale avansate, asigurand schimburi de
bune practici.

Prin schimburi de experienta, profesorii invata tehnici concrete pentru a integra copiii cu
nevoi speciale sau pe cei din medii vulnerabile, transformand diversitatea dintr-o provocare
intr-o resursa de fnvatare. Colaborarea cu scoli din UE ajuta la implementarea conceptului de
,Green School”, unde elevii invata prin practica despre protectia mediului, sustenabilitate si
responsabilitate civica.

Piata muncii este globala si digitalizata. Proiectele europene ofera elevilor competente
digitale, care permit utilizarea noilor tehnologii in proiecte internationale (ex. pe
platforma ESEP/eTwinning) 1i pregateste pentru colaborarea la distanta si utilizarea IA. Elevii
inteleg legatura dintre stiinte, tehnologie si arte, dezvoltandu-le gandirea critica si creativitatea.
(STEAM). Interactiunea cu colegi din alte tari le dezvolta competentele lingvistice si inteligenta
culturala.

Prin implementarea acestei tinte suntem constienti de faptul ca vom atrage elevi dornici de
experiente internationale, vom consolida corpul profesoral cu profesori valorosi, care vor sa
evolueze profesional si vom obtine recunoastere oficiald, ceea ce conferda autoritate in fata
parintilor si a autoritatilor.

Prin participarea la programele UE, scoala va adopta standarde de calitate Tnalte n
management si predare. Va deveni posibila trecerea de la o cultura a ,notarii” la o cultura
a progresului real, unde transparenta, democratia Tn scoala si digitalizarea devin norme zilnice,
nu doar cuvinte pe hartie.

Implementarea aceste tinte ofera contextul ideal Tn care elevii nu doar ,invatd”, ci
devin cetateni europeni activi, capabili sa utilizeze tehnologia intr-un mod etic si durabil pentru
o lume incluziva.

OBIECTIVE STRATEGICE:
1. Obtinerea sau valorificarea Acreditarii Erasmus+ prin derularea a cel putin 2 proiecte de
mobilitate (KA1) si a unui parteneriat de cooperare (KA2), vizand formarea a 25% din personalul
didactic Tn domenii precum educatia digitala si predarea incluziva pana in 2030.
e Indicator: Numarul de mobilitati realizate si rapoartele finale aprobate de Agentia
Nationala (ANPCDEFP).
2. Stabilirea a cel putin 5 parteneriate active cu institutii similare din tara si din Uniunea
Europeana (prin platforma European School Education Platform / eTwinning) pentru schimb de
bune practici Tn educatia durabila pana la finalul anului 2030.
e Indicator: Numarul de proiecte eTwinning care obtin ,,Certificatul National de Calitate”.
3. Implementarea a cel putin 3 metodologii de predare integrata (ex: STEAM) sustinute de noile
tehnologii in 80% din ariile curriculare, ca rezultat al transferului de expertiza din proiectele
europene, pana iniunie 2029.
e Indicator: Portofoliul de resurse educationale digitale create de profesori si utilizate Ia
clasa.
4. Dezvoltarea si aplicarea unui ,,Ghid de bune practici pentru scoala pedagogica incluziva” la
nivelul colegiului, bazat pe standarde europene, care sa asigure participarea la proiecte
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internationale a cel putin 15% dintre elevii proveniti din medii dezavantajate sau cu nevoi
speciale.
¢ Indicator: Rata de participare a elevilor din grupuri vulnerabile in activitatile de proiect.
5. Lansarea programului ,Colegiul Verde”, un set de initiative ecologice desfasurate in
parteneriat cu cel putin un ONG european/national, pentru a reduce amprenta de carbon a
scolii cu 10% pana in 2030.
e Indicator: Certificarea colegiului ca ,Eco-Schoo
national/european pentru sustenabilitate.
6. Crearea unei platforme multilingve de diseminare (site/social media dedicat) pentru a
promova rezultatele proiectelor europene, atingand un impact de minimum 1.000 de vizualizari
lunare n randul comunitatii educationale nationale si europene pana in decembrie 2029.
¢ Indicator: Numarul de parteneri externi care acceseaza platforma si feedback-ul primit
prin formulare de evaluare.

I”

sau obtinerea unui premiu

Optiunea (extra)curriculara Termen Responsabili

Consultarea transparenta a elevilor si | Anual, pentru anul | Directorul,

parintilor cu privire la oferta CDEOS scolar urmator Directorul adjunct,
Comisia de
curriculum

Elaborarea/revizuirea planificarilor | Anual, Tncepand cu | Directorul,

calendaristice pentru a asigura corelarea | anul scolar 2026-2027 Directorul adjunct,

directa 1intre activitatile de Tnvatare si Comisia de

profilul de competente al absolventului curriculum

Utilizarea metodelor de evaluare alternativda | Anual, Tncepand cu | Directorul,

a  elevilor (portofoliul  digital, | anul scolar 2026-2027 | Directorul adjunct,

autoevaluarea, evaluarea intre colegi) Comisia de
curriculum,
Cadrele didactice

Elaborarea unui ghid de bune practici in | 2027 Directorul,

ceea ce priveste utilizarea metodelor de Directorul adjunct,

evaluare alternativa a elevilor (portofoliul Comisia de

digital, autoevaluarea, evaluarea Iintre curriculum,

colegi) Cadrele didactice

Optiunea financiara si a dotarilor materiale :

Achizitionarea unei imprimante si a unui | Pana la 1 septembrie | Directorul,

laptop, aflate in cancelariile scolilor, la | 2026 Directorul adjunct,

dispozitia cadrelor didactice Contabilul sef,
Inginerul de sistem

Alocarea de resurse financiare in vederea | Pana la 1 septembrie | Directorul,

formarii cadrelor didactice in utilizarea | 2026 Directorul adjunct,

metodelor de invatare bazata pe proiecte, Contabilul sef,

problematizare, studii de caz, experimente) Comisia pentru
Formare Si
Dezvoltare in Cariera
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Didactica (CFDCD)

Alocarea de resurse in vederea elaborarii | 2027 Directorul,
unui ghid de bune practici in ceea ce Directorul adjunct,
priveste utilizarea metodelor de evaluare Contabilul sef

alternativa a elevilor (portofoliul digital,
autoevaluarea, evaluarea intre colegi)

Optiunea investitiei in resursa umana :

Programe de formare a cadrelor didactice in | Anual Directorul,
vederea dezvoltarii competentelor de elaborare Directorul adjunct,
a proiectelor europene

Participarea a 100% din cadrele didactice la | Cel mai tarziu pand la | Directorul,

cursuri de formare acreditate axate pe | 31august2028 Directorul adjunct,

"Pedagogie digitald”, ,Evaluarea prin Comisia de

competente”, ,Design instructional centrat curriculum,

pe elev” pand la sfarsitul anului 2029. Comisia pentru
Formare Si

Dezvoltare in Cariera
Didactica (CFDCD)

Tinta 4.
Consolidarea bazei de practica pedagogica si dezvoltarea ofertei educationale a colegiului prin
crearea de grupe de nivel anteprescolar.

Argument

Consolidarea bazei de practica pedagogica este esentiala pentru Colegiul National
Pedagogic "Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt deoarece reprezinta puntea de legatura intre teoria
pedagogica si stiintifica si realitatea de la catedra. Pentru colegiul nostru, o baza de practica
solida (proprie sau partenera) reprezinta spatiul esential al formarii viitorilor educatori si
invatatori, a profesionistilor de la catedra.

Teoria Tnvatata Tn bancile scolii nu poate substitui interactiunea directa cu copilul. O baza
de practica pedagogica bine pusa la punct permite elevilor sa observe comportamentul copiilor
in situatii reale, sa exerseze metode de predare si sa gestioneze dinamica unei clase sub
supravegherea unui mentor si sa isi dezvolte reflexele pedagogice si capacitatea de adaptare la
situatii neprevazute.

Baza de practica functioneaza ca un laborator ce ofera conditiile necesare experimentarii
noilor metode de predare, a materialelor didactice inovatoare, precum si a tehnologiilor
educationale inovative.

Un colegiu pedagogic care detine o baza proprie de practica pedagogica (cum ar fi grupe
de cresa sau gradinita integrate, clase de Tnvatamant primar) devine mult mai atractiv pentru
elevii care isi doresc o pregatire solida in domeniul pedagogic. Absolventii care realizeaza
practica pedagogica intr-o baza moderna sunt mult mai pregatiti pentru cariera de educator sau
invatator, de cadru didactic, in general.
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Dependenta de parteneriatele externe (cu alte scoli/gradinite) poate fi si riscanta (orar
incompatibil, lipsa spatiului, vulnerabilitati determinate de deplasarea elevilor in afara
perimetrului scolii, insatisfactia unor cadre didactice cu privire la remuneratia lectiilor sustinute
etc.)

Tntrucat existd o cerere ridicatd din partea familiilor din municipiul Piatra-Neamt, zona
Darmanesti, cu privire la scolarizarea copiilor Tn invatamantul anteprescolar, unitatea noastra de
invatdmant isi propune sa introduca in oferta scolii si acest nivel educational. Astfel, raspundem
solicitarilor comunitare cu privire la integrarea copiilor din zona in invatamantul anteprescolar,
dar realizam si un demers integrat al formarii practice pentru elevii nostri din Tnvatamantul
vocational.

Asadar, consolidarea bazei de practica nu este doar o investitie in infrastructura, ci
o investitie in calitatea viitorului educatiei furnizate de Colegiul National Pedagogic “Gheorghe
Asachi” Piatra-Neamt.

OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Amenajarea si dotarea spatiilor/sali de grupa destinate nivelului anteprescolar, conform
normativelor in vigoare, situate la parterul Caminului, situat pe strada Gavril Galinescu, pana la
data de 1ianuarie 2028
e Indicator: Obtinerea autorizatiei de functionare provizorie de la ARACIP pentru noul nivel
de fnvatamant (anteprescolar) pana la inceputul anului scolar 2027-2028.
2. Elaborarea si implementarea unui curriculum specific pentru educatia timpurie, care sa
integreze activitati de invatare bazate pe joc si stimulare senzoriala, incepand cu septembrie
2027.
e Indicator: Cresterea vizibilitatii ofertei educationale prin desfasurarea unei campanii de
informare Tn comunitate, vizand ocuparea locurilor disponibile in formatiunile de studiu,
in anul scolar 2027-2028.
3. Formarea unui nucleu de cadre didactice, mentori specializati in educatie timpurie, care sa
coordoneze practica elevilor la noile grupe de anteprescolari.

e Indicator: incheierea de protocoale de colaborare cu institutii de fnvatdmant superior in
domeniul stiintelor educatiei/furnizorilor de programe de formare pentru formarea si
evaluarea competentelor cadrelor didactice de la acest nivel educational (cel putin 4
protocoale de colaborare pana la finalul anului 2026).

4. Participarea personalul didactic si didactic auxiliar, cu atributii in educatia timpurie —
invatamant anteprescolar, la cursuri de specializare privind psihologia copilului anteprescolar si
ingrijirea acestuia.

e Indicator: Recrutarea personalului medical si de ingrijire necesar pentru functionarea
grupelor de nivel anteprescolar, in conformitate cu organigrama aprobata.

Optiunea (extra)curriculara Termen Responsabili
Realizarea  recensamantului anual n | Anual, pentru anul | Directorul,
vederea stabilirii unei proiectii clare privind | scolar urmator Directorul adjunct,
populatia anteprescolara cuprinsa zona de Cadre didactice din
proximitate a unitatii de invatamant educatia timpurie
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Elaborarea Si implementarea unui | Anual, fincepand cu | Directorul,
curriculum  specific pentru  educatia | anul scolar 2026-2027 | Directorul adjunct,
timpurie, care sa integreze activitati de Comisia de
invatare bazate pe joc si stimulare curriculum
senzoriald, incepand cu septembrie 2027.

Optiunea financiara si a dotarilor materiale :

Alocarea de resurse financiare in vederea | Pana la 1 ianuarie | Directorul,
realizarii evaludrii externe pentru obtinerea | 2027 Directorul adjunct,
autorizatiei de functionare provizorie de la Contabilul sef,
ARACIP pentru noul nivel de invatdmant Administratia locala
(anteprescolar) pana la finceputul anului

scolar 2027-2028

Alocarea de resurse financiare in vederea | Pana la 1 ianuarie | Directorul,
amenajarii si dotarii spatiilor/sdli de grupa | 2027 Directorul adjunct,

destinate nivelului anteprescolar, conform
normativelor in vigoare, situate la parterul
Caminului, situat pe strada Gavril Galinescu

Contabilul sef,
Administratia locala

Alocarea de resurse financiare in vederea
formarii cadrelor didactice, personalului
didactic auxiliar si personalului administrativ
la cursuri de specializare privind psihologia
copilului anteprescolar si ingrijirea acestuia.

Pana la 1 septembrie
2026

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef

Optiunea investitiei in resursa umana :

Formarea unui nucleu de cadre didactice,
mentori specializati in educatie timpurie, care sa
coordoneze practica elevilor la grupele de

Pana la 1 sept. 2027

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef,

anteprescolari. Comisia pentru
Formare si Dezvoltare
in  Cariera Didactica
(CFDCD)

Programe de formare a cadrelor didactice la | Anual Directorul,

cursuri de specializare privind psihologia
copilului anteprescolar si ingrijirea acestuia.

Directorul adjunct,

Participarea 100% a personalului didactic
auxiliar si personalului administrativ pentru
implementarea nivelului anteprescolar

Cel mai tarziu pana la
31 august 2028

Directorul,

Directorul adjunct,
Comisia de
curriculum,

Comisia pentru
Formare Si

Dezvoltare Tn Cariera
Didactica (CFDCD)

Tinta 5.

Modernizarea spatiilor de invatare, cresterea sigurantei si confortului pentru prescolari si elevi,
imbunatatirea eficientei energetice si reducerea costurilor, prin reabilitarea cladirilor scolare .
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Argument

Modernizarea spatiilor de fnvatare si reabilitarea cladirilor scolare reprezintd o
necesitate strategica, cu un impact direct asupra securitatii si sanatatii elevilor, personalului
didactic, personalului didactic auxiliar si personalului administrativ, performantei scolare,
sustenabilitatii financiare a institutiei si a sigurantei patrimoniale.

Mentenanta sistemelor de supraveghere video, instalarea dispozitivelor de alarmare in
incinta cladirilor scolare — corp “A” colegiu, corp ”B” colegiu si Scoala Gimnaziala nr. 11 (la usile
de acces, in secretariate, Tn cancelarii si in zonele identificate ca fiind vulnerabile), reprezinta un
obiectiv major in asigurarea sigurantei scolare Tn incinta si in perimetrul scolii, precum si in ceea
ce priveste securitatea bunurilor.

Vom instala si sisteme de detectare si prevenire a incendiilor, astfel incat sa limitam
efectele unor riscuri imprevizibile.

Ambele sisteme reprezinta obiective cuprinse in Planul National Cadru de Actiune privind
siguranta scolara, menit sa creeze un mediu sigur pentru prescolari si elevi si sunt verificate prin
inspectii tematice de catre reprezentantii politiei.

Ca urmare a unei radiografii realizate asupra tuturor spatiilor cu destinatie scolara,
consideram ca sunt necesare interventii imediate la cladirea Scolii Gimnaziale nr. 11 (realizare
izolatie termica, inlocuire ferestre, reproiectarea camerei centralei termice si ale circuitelor de
Tncalzire, mentenanta la instalatia electrica), la Sala de sport situata pe strada Gavril Galinescu
(izolarea termica, Tnlocuirea pardoselii sportive, reparatii la vestiare, inlocuire spaliere si console
pentru fileu, sisteme de iluminat si ventilatie), cladire camin si cantina/Gradinita cu Program
Normal nr. 2 (reabilitare exterioara).

O problema destul de delicata din perspectiva sigurantei in exploatare a constructiilor cu
destinatie scolara din patrimoniul Colegiului National Pedagogic "Gheorghe Asachi” Piatra-
Neamt exista la Sala de sport, situata pe strada Audia, nr. 3. Lipsa unui aviz de functionare
eliberat de ISU "Petrodava” Piatra-Neamt datorat unei neconformitdti constructive la care
specialistii Primariei cauta inca solutii, limiteaza preocuparile colegilor cadre didactice cu privire
la organizarea unor competitii sportive de anvergura in scoala noastra.

Expertii ARACIP care au efectuat vizita de evaluare externda, Tn noiembrie 2025, au
recomandat realizarea unor spatii de joacd pentru copiii din fnvatamantul prescolar, Tn
proximitatea gradinitei Scolii Gimnaziale 11 si a Gradinitei cu Program Normal nr. 2, pe terenuri
existente si neutilizate.

Asadar, reabilitarile constructive, modernizarile pe care pe propunem vor alinia unitatea
noastra de invatamant la standardele nationale de siguranta si securitate esentiale pentru
protejarea comunitatii scolare.

O scoala moderna devine un nucleu de mandrie locala si atrage copiii si elevii.

Aceasta preocupare semnaleaza ca educatia este o prioritate, incurajand participarea
scolara si reducerea riscului de abandon.
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OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Reabilitarea Scolii Gimnaziale nr. 11, ceea ce va permite asigurarea conformitatii cladirii la
standardele ISU, garantia unui mediu sigur si confortabil pentru 400 de elevi si prescolari.
e Indicator: Receptia lucrarilor de reabilitare pana la 31 august 2028.
1. Reabilitarea Salii de sport situate pe strada Gavril Galinescu, ceea ce va permite asigurarea
conformitatii cladirii la standardele I1SU, garantia unui mediu sigur si confortabil pentru 400 de
elevi si prescolari.
e Indicator: Receptia lucrarilor de reabilitare pana la 31 august 2028.
2. Reabilitarea exterioara a cladirii situate pe strada Gavril Galinescu, spatiu unde functioneaza
Caminul/cantina si Gradinita cu Program Normal nr. 2, ceea ce va permite asigurarea
conformitatii cladirii la standardele ISU, garantatii unui mediu sigur si confortabil pentru 50 de
elevi si 70 de prescolari.
e Indicator: Receptia lucrarilor de reabilitare pana la 31 august 2029.
3. Instalarea dispozitivelor de alarmare in incinta cladirilor scolare — Corp ”A” colegiu, Corp ”"B”
colegiu si Scoala Gimnaziala nr. 11, exigenta pentru asigurarea sigurantei scolare in incinta si Tn
perimetrul scolilor, precum si in ceea ce priveste securitatea bunurilor.
e Indicator: Receptia lucrarii pana la 31 august 2026.
4. Amenajarea spatiilor de joaca pentru prescolari, in perimetrul Scolii Gimnaziale nr. 11 si al
Gradinitei cu Program Normal nr. 2.
¢ Indicator: Receptia lucrarilor de amenajare pana la 31 august 2026.
5. Modernizarea spatiilor de Tnvatare, prin dotarea unui numar de 4 sali de clasa cu mobilier
ergonomic si adaptat varstei, si echipamente digitale moderne (table interactive, laptopuri), in
vederea constituirii formatiunilor de studiu, clasa a lll-a, clasa a IV-a clasa a V-a si clasa a VI-a, in
urmatorii 4 ani scolari.
¢ Indicator: dotarea in fiecare an scolar, pana la data de 31 august, a unei sali de clasa cu
mobilier nou, ergonomic si adaptat varstei, si echipamente digitale moderne (table interactive,
laptopuri).
6. Continuarea demersurilor Tn vederea conformarii ISU a cladirii Sala de sport, strada Audia nr.
3.
e Indicator: Obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu (ISU) prin implementarea
masurilor specifice, pana la 31 august 2030.

Optiunea Termen ‘ Responsabili

Optiunea financiara si a dotarilor materiale :

Asigurarea unei comunicari eficiente cu | Receptia lucrarilor de | Directorul,
administratia locald in ceea ce priveste | reabilitare panad la 31 | Directorul adjunct,

identificarea de surse de finantare pentru | august 2029 Contabilul sef
reabilitarea tuturor corpurilor de cladire Administratia locald
Instalarea dispozitivelor de alarmare in | 31 august 2026 Directorul,

incinta cladirilor scolare — Corp "A” colegiu, Directorul adjunct,
Corp ”B” colegiu si Scoala Gimnaziala nr. 11, Contabilul sef

pentru asigurarea sigurantei scolare fin
incinta si Tn perimetrul scolilor, precum si in
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ceea ce priveste securitatea bunurilor.

Amenajarea spatiilor de joacda pentru | 31 august 2026 Directorul,
prescolari, in perimetrul Scolii Gimnaziale nr. Directorul adjunct,
11 si al Gradinitei cu Program Normal nr. 2. Contabilul sef
Administratia locala
Modernizarea spatiilor de finvatare, prin | Anual cate o clasa, | Directorul,

dotarea unui numar de 4 sali de clasa cu
mobilier ergonomic si adaptat varstei,

pana la 1 septembrie

Directorul adjunct,
Contabilul sef

echipamente digitale moderne (table Administrator de
interactive, laptopuri), in vederea constituirii patrimoniu
formatiunilor de studiu, clasa a lll-a, clasa a

IV-a clasa a V-a si clasa a Vl-a, Tn urmatorii 4

ani scolari

Achizitionarea unei imprimante si a unui | Pana la 1 septembrie | Directorul,

laptop, aflate in cancelariile scolilor, la
dispozitia cadrelor didactice

2026

Directorul adjunct,
Contabilul sef

Asigurarea unei comunicari eficiente cu
administratia locald in ceea ce priveste
realizarea lucrarilor de conformare in
vederea obtinerii autorizatiei de securitate
la incendiu (ISU), Sala de sport, strada Audia
nr.3

Pana 31 august 2030

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef
Administratia locala

Alocarea de resurse financiare in vederea
formarii cadrelor didactice Tn utilizarea
metodelor de Tnvdtare bazatd pe proiecte,
problematizare, studii de caz, experimente)

Pana la 1 septembrie
2026

Directorul,

Directorul adjunct,
Contabilul sef,
Comisia pentru
Formare Si
Dezvoltare in Cariera
Didactica (CFDCD)

Tinta 6.
Implementarea unui proiect educational scolar/extrascolar
judetean/regional, adaptat specificului colegiului — cadrul

organizationale si a experientei didactice.

recunoscut la
de valorificare a culturii

nivel

Argument

Proiectele si parteneriatele educationale scolare joaca un rol esential in dezvoltarea
personalitatii elevilor, oferind oportunitati de dezvoltare, socializare si valorizare personala.
Aceste initiative nu doar completeaza curriculumul scolar, ci si Tmbogatesc experientele de
fnvatare, contribuind la formarea unor cetateni responsabili si competenti.

Proiectele faciliteaza interactiunea dintre elevi, profesori, parteneri educationali,
promovand munca in echipa si colaborarea. Prin colaborarea in cadrul echipelor, elevii invata sa
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asculte si sa respecte opiniile colegilor, sa-si exprime ideile si sa negocieze solutii. Aceasta
dinamica contribuie la construirea unor relatii interpersonale sanatoase si durabile.

Parteneriatele educationale, fie cd sunt realizate cu alte scoli, fie cu institutii culturale,
ONG-uri sau companii, deschid noi orizonturi elevilor. Implicarea in astfel de parteneriate le
ofera ocazia de a-si valorifica talentele si de a descoperi noi interese si pasiuni. Aceste colaborari
promoveaza Tinvatarea prin experienta si expun elevii la medii diverse, stimulandu-le
creativitatea si spiritul critic.

Proiectele educationale joaca un rol strategic pentru consolidarea prestigiului Colegiului
National Pedagogic "Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt, actionand ca un instrument de marketing
educational si de dezvoltare institutionala.

in acest context, promovarea imaginii colegiului depinde de impactul pe care il au
proiectele si parteneriale educationale, de activitatile desfasurate de catre cadrele didactice, de
rezultatele scolare ale elevilor, de implicarea in actiunile implementate de comunitatea locala,
de exemplele de buna practica in managementul educational.

Pornind de la aceste considerente, ne propunem sa realizam un proiect educational
scolar/extrascolar cu impact la nivel judetean/regional, adaptat specificului colegiului. Vizam ca
acest proiect sa se adreseze deopotriva elevilor, cadrelor didactice, parintilor si partenerilor
scolii. Acest proiect va cuprinde mai multe tipuri de activitati, de la cele adresate elevilor - mese
rotunde, dezbateri, prezentari de materiale informative, competitii scolare -, pana la ateliere de
formare, conferinte cu teme de interes educational actual la care vor fi invitate personalitati ale
vietii culturale si academice.

O rata ridicata de implicare si participare la un astfel de proiect este corelata cu rezultate
scolare mai bune si o crestere a stimei de sine in randul elevilor, o incredere sporita in cadrele
didactice si prilej de consolidare parteneriala. Practic, acest proiect, prin multitudinea de
activitati, va deveni o alta ,carte de vizita” a Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi”
Piatra-Neamt.

OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Analiza de nevoi si de oportunitate a unui astfel de proiect. Stabilirea grupului tinta, tematicii
si resurselor necesare realizarii unui astfel de proiect.

e Indicator: realizarea unei cercetarii in randul cadrelor didactice, elevilor si partenerilor
educationali consacrati cu privire la aceste exigente si interpretarea rezultatelor, pana la finalul
anului scolar 2025-2026.

2. Constituirea echipei de proiect.

¢ Indicator: aprobarea hotararii Consiliului de Administratie cu privire la echipa de
implementare, calendarul activitatilor si diagrama de implementare a proiectului, pana la
finalul lunii septembrie 2026.

3. Stabilirea partenerilor proiectului. Obtinerea avizelor necesare si derularea demersurilor in
vederea inscrierii proiectului intr-un calendar scolar, pana la finalul lunii noiembrie 2026.
e Indicator: realizarea documentului de proiect, semnat de organizatiile partenere.
Cuprinderea proiectului Tntr-un calendar scolar.
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4. Implementarea propriu-zisa a proiectului. Desfasurarea activitatilor planificate (mese
rotunde, competitii scolare, dezbateri, ateliere, conferinte, cursuri de formare) si monitorizarea

constanta a progresului.

e Indicator: feedback-ul activitatilor. Articole de presa, reportaje, materiale informative,

jurnal de activitate, fotografii etc.

5. Evaluarea rezultatelor: Compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse prin

indicatori clari

e Indicator: numar de participanti, chestionare de satisfactie, portofolii electronice etc.

Optiunea (extra)curriculara

Termen

Responsabili

Realizarea unei analize de nevoi privind
oportunitatea unui astfel de proiect.

1iunie 2026

Directorul,

Directorul adjunct,
Consiliul profesoral
Consiliul ~ Scolar  al
Elevilor,

Partenerii educationali

Stabilirea grupului tinta, tematicii si
resurselor necesare realizarii unui astfel de
proiect

1iunie 2026

Directorul,

Directorul adjunct,
Consiliul profesoral
Consiliul ~ Scolar  al
Elevilor

Partenerii educationali

Constituirea echipei de proiect

Septembrie 2026

Directorul,

Directorul adjunct,
Consiliul profesoral,
Consiliul ~ Scolar  al
Elevilor,

Partenerii educationali

Stabilirea partenerilor.

Elaborarea proiectului.

Avizarea si finscrierea proiectului intr-un
calendar scolar.

Noiembrie 2026

Directorul,
Directorul adjunct,
Echipa de proiect

Implementarea proiectului. Desfasurarea | Anual, Tncepand cu | Directorul,
activitatilor planificate (mese rotunde, | anul scolar 2026-2027 Directorul adjunct,
competitii scolare, dezbateri, ateliere, Echipa de proiect,
conferinte, cursuri de formare) si Partenerii
monitorizarea constanta a progresului. educationali
Elaborarea unui ghid de bune practici, ca | 2027 Directorul,

rezultat direct al implementarii proiectului.

Directorul adjunct,
Echipa de proiect,
Comisia pentru
Formare Si
Dezvoltare in Cariera
Didactica (CFDCD),
Partenerii

67




educationali

Optiunea financiara si a dotarilor materiale :

Elaborarea unui buget necesar | Pana la 1 decembrie | Directorul,
impolementarii proiectului 2026 Directorul adjunct,
Contabilul sef
Alocarea de resurse in vederea elaborarii | 2027 Directorul,
ghidului de bune practici rezultat in urma Directorul adjunct,
implementarii proiectului Contabilul sef
Optiunea investitiei in resursa umana :
Realizarea unor activitati de formare in domenii | Anual Directorul,

prioritate pentru educatia preuniversitara,
incluse in programul proiectului

Directorul adjunct,
Echipa de proiect
Partenerii
educationali

68




lll. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE — DIAGRAMA DE
IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Diagrama de implementare a strategiei de dezvoltare

Tinta de dezvoltare

Obiectivele strategice/
activitati

Perioada de realizare a obiectivului

2025/
2026

2026/
2027

2027/
2028

2028/
2029

2029/
2030

1. Implementarea
unui management
institutional
colegial —
participativ,
performant,
eficient,
transparent si
echilibrat, bazat pe
responsabilizare si
implicare pro-
activa a tuturor
actorilor
educationali.

Cresterea gradului de
implicare a cadrelor didactice
in procesul decizional prin
constituirea si activarea a cel
putin 4 grupuri de lucru
tematice/comisii (curriculum,
resurse, proiecte europene,
incluziune).

Digitalizarea comunicarii
institutionale prin
implementarea unui flux de
informare cu actualizare
lunara.

Reducerea cu 30% a timpului
alocat sarcinilor administrative
pentru personalul didactic
pand in 2027, prin
automatizarea proceselor de
raportare (ex. utilizarea SIIIR si
a catalogului electronic) si
delegarea clard a
responsabilitatilor conform
fiselor postului.

Implementarea unui program
de consultare proactiva prin
care Consiliul Elevilor si
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor sa propuna si sa
coordoneze cel putin 2
proiecte majore de dezvoltare
a bazei materiale sau a
climatului scolar.

Stabilirea unui sistem de
evaluare colegiala si feedback
360 de grade pentru echipa
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manageriala si responsabilii de
comisii, desfasurat anual,
pentru a asigura un echilibru
intre autoritate si
responsabilitate.

2. Integrarea
reformei
curriculare n
procesul
educational prin
consolidarea unei
oferte curriculare
centrate pe
competente.

Elaborarea si implementarea
unei Oferte de Curriculum la
Decizia Scolii (CDS) care sa
cuprinda cel putin 3 optionale
noi la nivel de unitate, bazate
pe domenii emergente (ex:
literatie digitala, educatie
financiara, sustenabilitate).

Revizuirea a 100% din
planificarile calendaristice si
proiectele unitatilor de
invatare de catre cadrele
didactice, pentru a asigura
corelarea directa intre
activitatile de finvatare si
profilul de competente al
absolventului.

Cresterea cu 50% a ponderii
metodelor de fnvatare bazata
pe proiecte, problematizare,
studii de caz, experimente)
utilizate la clasa, monitorizata
prin asistente la ore si fise de
observare.

Implementarea in proportie de
100% a metodelor de evaluare
alternativa (portofoliul digital,
autoevaluarea, evaluarea intre
colegi) in procesul de notare
ritmica, pentru a masura
progresul individual al
competentelor elevilor.

Participarea a 100% din
cadrele didactice la cursuri de
formare acreditate axate pe
"Pedagogie digitala”,
,Evaluarea prin competente”,
,Design instructional centrat
pe elev”.
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3. Afirmarea
colegiului in plan
national si
european prin
realizarea de
parteneriate n
vederea
promovarii
educatiei durabile,
a echitatii sia
incluziunii si
derularea de
proiecte si
programe ale
Uniunii Europene
in domeniul
educatiei digitale,
al noilor
tehnologii, al
predarii integrate,
incluzive si
comunicarii.

Obtinerea sau

valorificarea Acreditarii
Erasmus+ prin derularea a cel
putin 2 proiecte de mobilitate
(KA1) si a unui parteneriat de
cooperare (KA2), vizand
formarea a 25% din personalul
didactic Tn domenii precum
educatia digitala si predarea
incluziva.

Stabilirea a cel putin 5
parteneriate active cu institutii
similare din tara si din Uniunea
Europeana (prin platforma
European School Education
Platform / eTwinning) pentru
schimb de bune practici in
educatia durabila.

Implementarea a cel putin 3
metodologii de predare
integrata (ex: STEAM)
sustinute de noile tehnologii in
80% din ariile curriculare, ca
rezultat al transferului de
expertiza din proiectele
europene.

Dezvoltarea si aplicarea unui
,Ghid de bune practici pentru
scoala pedagogica incluziva” la
nivelul colegiului, bazat pe
standarde europene, care sa
asigure participarea la proiecte
internationale a cel putin 15%
dintre elevii proveniti din
medii dezavantajate sau cu
nevoi speciale

Lansarea programului
,Colegiul Verde”, un set de
initiative ecologice desfasurate
in parteneriat cu cel putin un
ONG european/national,
pentru a reduce amprenta de
carbon a scolii cu 10%.
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Crearea unei platforme
multilingve de diseminare
(site/social media dedicat)
pentru a promova rezultatele
proiectelor europene,
atingand un impact de
minimum 1.000 de vizualizari
lunare Tn randul comunitatii
educationale nationale si
europene.

4. Consolidarea
bazei de practica
pedagogica si
dezvoltarea ofertei
educationale a
colegiului prin
crearea de grupe
de nivel
anteprescolar.

Amenajarea si dotarea
spatiilor/sali de grupa
destinate nivelului
anteprescolar, conform
normativelor in vigoare,
situate la parterul Caminului,
situat pe strada Gavril
Galinescu.

Elaborarea si implementarea
unui curriculum specific pentru
educatia timpurie, care sa
integreze activitati de invatare
bazate pe joc si stimulare
senzoriala.

Formarea unui nucleu de cadre
didactice, mentori specializati
in educatie timpurie, care sa
coordoneze practica elevilor Ia
noile grupe de anteprescolari.

Participarea personalul
didactic si didactic auxiliar, cu
atributii Tn educatia timpurie —
invatamant anteprescolar, la
cursuri de specializare privind
psihologia copilului
anteprescolar si ingrijirea
acestuia.

5. Modernizarea
spatiilor de
invatare, cresterea
sigurantei si
confortului pentru
prescolari si elevi,
imbunatatirea

Reabilitarea Scolii Gimnaziale
nr. 11, ceea ce va permite
asigurarea conformitatii
cladirii la standardele ISU,
garantia unui mediu sigur si
confortabil pentru 400 de elevi
si prescolari.
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eficientei
energetice si
reducerea
costurilor, prin
reabilitarea

cladirilor scolare.

Reabilitarea Salii de sport
situate pe strada Gavril
Galinescu, ceea ce va permite
asigurarea conformitatii
cladirii la standardele ISU,
garantia unui mediu sigur si
confortabil pentru 400 de elevi
si prescolari.

Reabilitarea exterioara a
cladirii situate pe strada Gavril
Galinescu, spatiu unde
functioneaza Caminul/cantina
si Gradinita cu Program
Normal nr. 2, ceea ce va
permite asigurarea
conformitatii cladirii la
standardele ISU, garantatii
unui mediu sigur si confortabil
pentru 50 de elevi si 70 de
prescolari.

Instalarea dispozitivelor de
alarmare in incinta cladirilor
scolare — Corp "A” colegiu,
Corp ”B” colegiu si Scoala
Gimnaziala nr. 11, deziderat
pentru asigurarea sigurantei
scolare in incinta si in
perimetrul scolilor, precum si
in ceea ce priveste securitatea
bunurilor.

Amenajarea spatiilor de joaca
pentru prescolari, in
perimetrul Scolii Gimnaziale
nr. 11 si al Gradinitei cu
Program Normal nr. 2.

Modernizarea spatiilor de
invatare, prin dotarea unui
numar de 4 sdli de clasa cu
mobilier ergonomic si adaptat
varstei, si echipamente digitale
moderne (table interactive,
laptopuri), in vederea infiintarii
formatiunilor de studiu, clasa a
Ill-a, clasa a IV-a clasa a V-a si
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clasa a Vl-a, in urmatorii 4 ani
scolari.

Continuarea demersurilor in
vederea conformarii ISU a
cladirii Sala de sport, strada
Audianr. 3

6. Implementarea
unui proiect
educational
scolar/extrascolar
recunoscut la nivel
judetean/regional,
adaptat
specificului
colegiului — cadrul
de valorificare a
culturii
organizationale si
experientei
didactice.

Analiza de nevoi si de
oportunitate a unui astfel de
proiect. Stabilirea grupului
tinta, tematicii si resurselor
necesare realizarii unui astfel

de proiect.

Constituirea echipei de
proiect.

Stabilirea partenerilor
proiectului. Obtinerea avizelor
necesare si derularea

demersurilor  Tn vederea
inscrierii  proiectului Tntr-un
calendar scolar.

Implementarea propriu-zisa a
proiectului. Desfasurarea
activitatilor planificate (mese
rotunde, competitii scolare,
dezbateri, ateliere, conferinte,
cursuri de formare) si
monitorizarea constanta a
progresului

Evaluarea rezultatelor:
Compararea rezultatelor
obtinute cu obiectivele
propuse prin indicatori clari
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IV. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

1. ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PDI

PwNE

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Evaluarea stadiului atingerii tintelor din PDI aferent perioadei anterioare.

Informarea partenerilor sociali Tn legatura cu procesul de elaborare a PDI.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor
locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si
individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea
datelor statistice la nivel regional si local.

Colaborarea cu celelalte colegii, licee si grupuri scolare din judet pentru colectarea si
prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, Tn cadrul Consiliului profesoral si Tn cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor.

Elaborarea planurilor operationale.

2. SURSE DE INFORMATII

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiilor, catedrelor si
ariilor curriculare, Consiliului elevilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta
de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca,
informatizare);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Neamt;

Date statistice - AJOFM Neamt;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale IS) Neamt si MEC/ARACIP intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in
scoala.
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3. MONITORIZARE $I EVALUARE

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

» intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback, actualizare;
» includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale comisiilor;
» prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
revizuire periodica si corectii.

4. PROGRAMUL ACTIVITATII DE DISEMINARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Tipul activitatii Responsabilitate Frecventa Datele intalnirilor
a diseminarii/ diseminarii/
monitorizarii/ monitorizarii/
evaluarii evaluarii

Diseminare PDI prin Director/ Anual lanuarie 2026
sedinte ale Consiliului director adjunct Septembrie 2026
de Administratie, ale Membri CEAC Septembrie 2027
CEAC, ale catedrelor, Septembrie 2028
Consiliului elevilor Septembrie 2029
Tntocmirea setului de Dirigintii claselor | Anual Octombrie 2026
date care sa sprijine Responsabilii Octombrie 2027
monitorizarea tintelor catedrelor Octombrie 2028
strategice Octombrie 2029
Stabilirea metodologiei | Membrii CEAC Anual Octombrie 2026

de evaluare, a
indicatorilor de evaluare
si a impactului asupra
comunitatii

Octombrie 2027

Octombrie 2028

Octombrie 2029

Monitorizarea periodica | Director, Director | Conform graficului | Dec. 2026/Aprilie 2027
a indeplinirii activitatilor | adjunct, de implementare Dec. 2027/Aprilie 2028
individuale Responsabili Dec. 2028/Aprilie 2029

comisii Dec. 2029/Aprilie 2030
Analiza informatiilor Responsabili Semestrial Dec. 2026/Aprilie 2027
privind progresul comisii si arii Dec. 2027/Aprilie 2027
inregistrat in atingerea | curriculare Dec. 2027/Aprilie 2028
tintelor Dec. 2028/Aprilie 2029
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Dec. 2029/Aug.2030

Comunicarea actiunilor | CEAC Semestrial Dec. 2026/Aprilie 2027
corective in lumina Dec. 2027/Aprilie 2028
rezultatelor obtinute Dec. 2028/Aprilie 2029
Dec. 2029/Aprilie 2030

Responsabilii Semestrial Dec. 2026/Aprilie 2027

comisiilor Dec. 2027/Aprilie 2028

Dec. 2028/Aprilie 2029

Dec. 2029/Aprilie 2030

Prezentarea generald a | Director, Anual lunie 2027
progresului inregistrat Director adjunct, lunie 2028
in atingerea tintelor. Responsabil lunie 2029
Evaluarea progresuluiin | CEAC lunie 2030

atingerea tintelor

5. ECHIPA DE PROIECT — PARTENERI

e CONSILIUL PROFESORAL

e COMITETUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR

e CONSILIULSCOLAR AL ELEVILOR

e REPREZENTANTII CONSILIULUI LOCAL

e REPREZENTANTUL PRIMARULUI

e ORGANIZATIA SINDICALA DE LA NIVELUL COLEGIULUI

77




