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Legislatie
I. Legislatie primara si generala

1.
2.
3.

Legea Tnvitadmantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completérile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 (GDPR)
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;
Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 233/2002.

Il. Management institutional, organizare si functionare

1.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Ordinul ME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu modificaile ulterioare;

Ordinul ME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului Elevului;

Ordinul ME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

Ordinul OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 4811/2020 din 30 iulie 2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de infiintare,
organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar cu statut de unitati pilot,
experimentale si de aplicatie;

Ordinul MEC nr. 3.008 din 8 ianuarie 2026 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a invatamantului preuniversitar pedagogic;

Ordinul nr. 4813 din 30 iulie 2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar cu statut de unitati-pilot, experimentale si de
aplicatie;

Ordinul nr. 4063/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea, organizarea si
functionarea unitatilor de Tnvatamant preuniversitar cu statut de unitati de aplicatie;

Ordinul ME nr. 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor n
invatamantul preuniversitar;

Ordinul ME nr. 6042/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului national
»Scoala dupa scoala”.

Regulamentul de inspectie scolara a unitatilor de Tnvatamant aprobat prin OMEC nr. 6105/2020;
Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Metodologia privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor,
aprobata prin Ordinul nr. 1503/2025;

Ordinul nr. 6696/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare
pentru anul scolar 2026-2027,;

Instructiunea nr. 8/2025 privind aplicarea unitara a prevederilor referitoare la utilizarea timpului
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alocat disciplinei/domeniului de studiu, aflat la dispozitia cadrului didactic;

16. Ordinul nr. 4200/2025 pentru aprobarea Procedurii privind mecanismul de semnalare anonima a

faptelor de violenta si a suspiciunilor privind consumul de droguri si alte abateri.

I1l. Managementul resursei umane, evaluare si dezvoltare profesionald, acte de studii

1.

Ordinul ME nr. 4247/2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare anualda a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul MECTS nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

Ordinul ME nr. 4224/2022 privind aprobarea Metodologiei cu privire la dezvoltarea profesionala
continua a cadrelor didactice si acumularea creditelor profesionale transferabile;

Ordinul ME nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control
si al personalului de cercetare din invatamantul de stat, modificat si completat prin Ordinul ME
nr.3824/2023;

Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar (aprobata anual prin Ordin al Ministrului Educatiei).

Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare (actualizatd conform Legii
198/2023);

Ordinul ME nr. 4156/2020 privind aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de Tnvatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare



. FUNDAMENTAREA PLANULUI MANAGERIAL

Planul managerial propus coordoneazd arhitectura institutionald
care proiecteazd toate activitdtile din unitatea de invatamant,
transformdnd standardele educationale in repere de bund practicd.

Planul managerial reprezinta documentul de referinta pentru planificarea, organizarea si
coordonarea activitatii manageriale. Acesta are la baza principiile managementului educational modern
si urmareste cresterea calitatii procesului educational, eficientizarea activitatii prin digitalizare si
dezvoltarea unui mediu scolar orientat spre performanta, incluziune si colaborare.

Planul managerial este fundamentat pe prevederile legislatiei in vigoare si pe documentele
manageriale ale unitatii de invatamant: Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI), Raportul anual privind
starea invatamantului, Raportul anual de evaluare internd a calitatii (RAEI), documentele CEAC,
rapoartele compartimentelor si comisiilor de lucru, precum si pe analiza nevoilor educationale ale unitatii
si ale comunitatii.

Demersul managerial valorifica rezultatele obtinute in anul scolar 2025-2026 si urmareste
consolidarea punctelor forte, diminuarea vulnerabilitatilor si implementarea unor masuri pentru
cresterea performantei educationale si organizationale. Prioritatile vizeaza imbunatatirea rezultatelor
scolare si a promovabilitatii la examenele nationale, reducerea absenteismului si a abandonului scolar,
inovarea curriculara, dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului angajat,
optimizarea procesului educational, consolidarea colaborarii cu familia si comunitatea, modernizarea
spatiilor scolare si asigurarea securitatii si sigurantei scolare.

Obiectivele si activitatile propuse sunt fundamentate pe analiza diagnostic si corelate cu
prioritatile si directiile de dezvoltare prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National
Pedagogic “Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt, contribuind la dezvoltarea unei unitati de invatamant
moderne, performante si orientate spre succesul educational al elevilor.

1.1. Analiza rezultatelor anului anterior si fundamentarea pe date

Analiza rezultatelor inregistrate in anul scolar 2025-2026 constituie fundamentul prezentului
proiect managerial si ofera o imagine obiectiva asupra performantei unitatii de invatamant. Interpretarea
indicatorilor educationali permite fundamentarea deciziilor manageriale si stabilirea valorilor de referinta
necesare monitorizarii implementarii proiectului.

Analiza diagnostic urmareste principalii indicatori de performanta: evolutia populatiei scolare,
realizarea planului de scolarizare, rezultatele scolare, promovabilitatea, rezultatele la examenele
nationale, frecventa elevilor, riscul de abandon scolar, resursele umane si materiale, precum si relatia
unitatii de invatamant cu parintii si comunitatea.

Tn vederea fundamentdrii obiectivelor si a monitorizarii progresului, se stabilesc urmé&toarele
valori de referinta:



Tabelul 1: Indicatori de referintd, an scolar 2025-2026

Indicator Valoare de referinta

Numar elevi 906

e Invitamant prescolar 141

e Tnviatamant primar 160

e Invitamant gimnazial 74

e Invitiamant liceal 531
Numar formatiuni de studiu 39

¢ Invatimant prescolar 7

e Tnviatiamant primar 8

e Invitamant gimnazial 4

e Tnvitiamant liceal 20
Promovabilitate la sfarsitul anului scolar 100%

e Tnviatiamant primar 100%

e Invitamant gimnazial 100%

¢ invatimant liceal 100%
Promovabilitate la Examenul de Bacalaureat 98,97%
Promovabilitate la Examenul de Evaluare nationala 65,82%
Media la Examenul de Bacalaureat 8,25
Media la Examenul de Evaluare nationala 7,14
Numar total absente 27.763
Numar absente nemotivate 3.453
Numar elevi aflati in risc de abandon scolar 4
Numadr cadre didactice calificate 71
Participarea cadrelor didactice la programe de formare 67,22%

1.2. Analiza resurselor umane, materiale si informationale existente la nivelul Colegiului

National Pedagogic "Gheorghe Asachi”

A.

Elevii

Tn Tnvatdmantul liceal de la Colegiul National Pedagogic ”Gheorghe Asachi” elevii sunt recrutati
din municipiul Piatra-Neamt (medie - 41,82% din numarul total al elevilor) si din orasele, satele si
comunele judetului Neamt si nu numai.

n tnvatdmantul primar si gimnazial elevii provin in majoritate din circumscriptia arondat3 Scolii
Gimnaziale nr. 11.

Tn Tnvatdmantul prescolar copiii provin din localitatea Piatra-Neamt si din localit&tile limitrofe.
Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita.

Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana, mai exista si un numar de elevi de nationalitate
rroma (aproximativ 40 de elevi).

Exista si un numar important de elevi ce provin din Republica Moldova.

Mediul educational si cultura organizationala permit integrarea buna a prescolarilor si elevilor cu
CES.

Cadrele didactice isi adapteaza strategiile, in vederea sustinerii optime a elevilor supradotati.
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B. Structura profesionala a cadrelor didactice

e Cadre didactice calificate in proportie de 100%.

e (Cadrele didactice manifesta dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre
noutatile reformei din domeniul invatamantului.

e Cadrele didactice aplica documentele curriculare si de politicd educationald, construind demersuri
formative in centrul carora se afla elevul cu nevoile sale de formare.

e Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea lui spre
formarea de competente, utilizand strategii moderne de instruire, active.

e Multe cadre didactice sunt metodisti ai IS) Neamt: 15 profesori, 3 profesori pentru invatamantul
primar si 5 profesori pentru invatamantul prescolar

Tabelul 2: Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat in unitate (scoala
coordonatoare si structuri) in anul scolar 2025-2026:

Numar cadre didactice Structura [%]

Numar cadre didactice cu doctorat 3 5,37
Numar cadre didactice cu gradul | 43 76,78
Numar cadre didactice cu gradul Il 4 7,14
Numar cadre didactice cu definitivat 3 5,37
Numar cadre didactice fara definitivat 2 3,57
Numar personal didactic pensionat 1 1,78
(PO)

Total 56 100

C. Personalul didactic auxiliar
n cadrul Colegiului National Pedagogic "Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt, personalul didactic
auxiliar are un rol mult mai complex decat intr-un liceu teoretic obisnuit. Pe langa sarcinile
administrative standard, acesti specialisti sprijind In mod direct practica pedagogica a elevilor (viitorii
educatori si Tnvatatori) si gestionarea aplicatiilor didactice.

Tabelul 3: Personal didactic auxiliar
Functia Nr. angajati
Secretar sef 1
Secretar
Contabil sef
Contabil
Administrator de patrimoniu
Inginer de sistem
Informatician
Laborant
Pedagog
Supraveghetor de noapte
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D. Personalul administrativ
fn structura Colegiului National Pedagogic ”Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt, personalul
administrativ asigura suportul logistic si functional fara de care activitatea educationald si practica
pedagogica nu s-ar putea desfasura.
Asadar, avem n vedere infrastructura complexa, compusa din internat, cantina, adesea o scoala
si o gradinita aplicatie.

Tabelul 4: Personal administrativ
Functia Nr. angajati
ngrijitori 10
Muncitori intretinere
Spalatoreasa
Bucatareasa
Fochist
Paznici

NIFR NP W

Toatd baza materiala de care dispune colegiul in prezent este utilizata in vederea realizarii
proiectului planului de management, iar resursele financiare de care dispune vor fi utilizate Tn
urmatorul an pentru:

- Tmbunatatirea conditiilor necesare desfasurarii unui proces instructiv educativ- formativ,
modern, atractiv, eficient;
procurarea in continuare a unor mijloace de invatamant moderne;
Tmbunatatirea bazei materiale;
atragerea si stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile siolimpiadele
scolare;
cresterea prestigiului Colegiului National Pedagogic "Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt la nivel
judetean, national si international prin activitati de parteneriat.

Tabelul 5: Infrastructura scolard

Numar sali
Unitate coordonatoare Structuri subordonate
Denumire = - - .
Utilizate pt. Spatiu Utilizate pt. Spatiu
procesul excedentar in procesul excedentar in
propriu conservare propriu conservare
sali de clasa 20 0 19 1
laboratoare/ cabinete 3 0 2 0
scolare/ Smart
biblioteca

cabinet medical
sala festivitati

sala de sport

teren sportiv
cabinet de asistenta
psihopedagogica
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Tabelul 6: Servicii oferite de unitatea scolard

Denumire Unitatea dispune de urmatoarele servicii de
masa si/sau cazare:
Cantind / sald de mese Da
Internat / spatii de dormit pentru copii Da
Activitate remediala Da

Tabelul 7: Capacitate cazare/servire masd

Denumire Utilizate pt.
procesul
propriu

Numarul de locuri in sala de 70
mese
Numarul locurilor de cazare 70
Tabelul 8: Infrastructura IT
Numarul de computere din scoala Unitatea Structuri Total
si din unitatile subordonate este: | coordonatoare | subordonate
Numar de terminale (desktop, 9 1 10
laptop sau tablete) utilizate Tn
administratie (cabinet director,
cancelarie, secretariat, biblioteca
etc.)
Numar de terminale (desktop, 3 3 6

laptop sau tablete) utilizate
exclusiv de cadrele didactice
Numar de terminale (desktop, 78 3 81
laptop sau tablete) utilizate in
activitati cu elevii si de catre elevi
Numar de terminale (desktop, 78 3 81
laptop sau tablete) cu acces la
internet, utilizate n activitati cu
elevii si de catre elevi

1.3. Comunicare, colaborare, relationare a Colegiului National Pedagogic "Gheorghe Asachi”
cu stakeholderii

Colegiul National Pedagogic ,,Gheorghe Asachi” colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in
ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea scolii si pentru buna desfasurare a
procesului de invatamant. De asemenea, elevii si personalul scolii sunt implicati in proiectele din
comunitatea locala.



Scoala colaboreaza cu Politia Locala Piatra-Neamt, si mai nou, cu Inspectoratul Judetean de
Jandarmi Neamt, in vederea asiguradrii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei
juvenile. Apreciem participarea specialistilor din cadrul politiei la orele de educatie pentru securitate si
protectie personald si pentru prevenirea unor fenomene grave precum traficul de persoane sau consumul
de substante interzise.

Relatii foarte bune de parteneriat au fost stabilite si cu alte institutii ale comunitatii, abordate ca
surse de informare si formare pentru elevii si personalul scolii: CCD Neamt, Biblioteca Judeteana “G. T.
Kirileanu”, ITM Neamt, Consiliul Judetean Neamt, AJOFM Neamt, DGASPC Neamt, ISU Neamt, precum si
cu agenti economici din municipiul Piatra-Neamt.

Deciziile conducerii scolii au la baza si rezultatele bunei comunicari si colaborari cu toti acesti
parteneri.

Relatiile cu parintii prescolarilor si elevilor de la Colegiul National Pedagogic ,,Gheorghe Asachi”
sunt bune si sunt intretinute prin lectorate, dezbateri si prin orice forma de comunicare, prin care acestia
sunt informati permanent despre problemele scolii si despre evolutia si nevoile copiilor.

Parintii sunt organizati in cadrul Consiliului reprezentativ al parintilor si comitetelor pe clase, fiind
parteneri activi in viata scolii.

Scoala urmareste sa diversifice programele si proiectele care aduc parintii mai aproape de viata
scolii, astfel incat educatia elevilor nostri sa fie rezultatul unui efort comun scoala-familie.

Consiliul Scolar al Elevilor este un partener activ al scolii.

Consiliul Scolar al Elevilor reprezinta interesele elevilor, apara drepturile lor, comunica cu
conducerea scolii si cadrele didactice, propune solutii la problemele elevilor, organizeaza activitati
culturale, sportive, educative si extrascolare (evenimente, concursuri, excursii) si participa la dezbaterea
Regulamentului de Organizare si Functionare a unitatii, fiind o structurda consultativa esentiala
pentru viata scolara.

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National Pedagogic ,Gheorghe Asachi”
Piatra-Neamt conducerea scolii Tsi asuma intreaga responsabilitate in ceea ce priveste sprijinul oferit
Consiliului Scolar al Elevilor, in vedcerea realizarii atributiilor sale:

4 Reprezentare
Apadrarea drepturilor.
Solutionarea problemelor
Comunicare
Activitati extrascolare
Participare decizionald

Organizare interna

® & & & O o o

Parteneriate

Asadar, analiza datelor prezentate mai sus evidentiaza necesitatea orientarii managementului
catre cresterea rezultatelor scolare si a promovabilitatii la examenele nationale, reducerea
absenteismului si a abandonului scolar, integrarea elevilor proveniti din medii sociale defavorizate,
dezvoltarea resurselor umane si utilizarea eficienta a resurselor disponibile. Valorile de referinta vor
constitui baza monitorizarii si evaluarii implementarii prezentului proiect de plan managerial.
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1.4. Analiza SWOT/Analiza PESTE - radiografia actuala a organizatiei scolare

in evaluarea managementului educational al Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi”,
municipiul Piatra-Neamt, analizele SWOT si PESTE nu sunt simple formalitati birocratice, ci constituie faza
de diagnoza a planului managerial. Ele ofera radiografia clara a realitatii din scoala si din afara ei inainte

de a stabili obiectivele strategice.

a. Analiza SWOT
Dezvoltare curriculara

diferentiat conform profilului si specializarii

Puncte tari Puncte slabe

» Introducerea in CDEOS a disciplinelor [» Slaba reprezentare a proiectelor/
prevazute in documentele UNESCO ca noi parteneriatelor educationale cu institutii
educatii similare din Europa

> Aprofundarea disciplinelor din curriculum-ul [> Rezultate putin satisficatoare la concursurile

si olimpiadele scolare din ultimii ani

» Rezultate deosebite la examenul de
bacalaureat si Evaluare Nationala.
> Existenta programelor de pregatire
suplimentara a elevilor
Oportunitati Amenintari
> Infiintarea unui centru de documentare in > Existenta claselor cu profil pedagogic la alte
biblioteca scolii, utilizarea enciclopediilor doua unitati din judet
multimedia si a internetului » Lipsa manualelor la disciplinele
» Atractivitatea specializarilor oferite de colegiul psihopedagogice
nostru > Decalajele mari in pregitirea elevilor,
» Singura unitate cu profil pedagogic din judet cu generate de invatamantul online
o traditie de peste 114 de ani si cu o resursa
umana cu experienta  metodica @ si
psihopedagogica
» Disponibilitatea unor cadre didactice pentru
implicarea in elaborarea wunor auxiliare
curriculare si mijloace moderne de invatare
Dezvoltarea resurselor umane
Puncte tari Puncte slabe
» Numar mare de cadre didactice cu Tnalta > Insuficienta colaborare scoala -
pregatire profesionala (gradul 1, | si familie — comunitate locala
doctorat) » Rezistentala schimbare a unor cadre didactice
» Participarea cadrelor didactice la stagii de
formare: abilitare curriculara, evaluare,
utilizare PC, pedagogie digitala
» Formarea cadrelor didactice pentru
folosirea metodelor active inter- si
transdisciplinare
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Oportunitati Amenintari
» Disponibilitatea cadrelor didactice pentru [» Scaderea populatiei scolare
implicarea in elaborarea unor auxiliare [» Riscul cresterii abandonului scolar (datoritad
curriculare lipsei de comunicare scoalda — familie), in
» Cresterea rolului partenerilor educationali special la clasele de gimnaziu
in dezvoltarea unitatii » Slaba motivare financiara a cadrelor didactice
» Atragerea / selectarea de personal didactic
competent
Dezvoltarea bazei materiale
Puncte tari Puncte slabe
» Biblioteca si laboratoare dotate |» Degradarea cladirilor/spatiilor scolare (sala
corespunzator de sport — str. Gavril Galinescu; internatul,
» Sali de sport functionale ferestrele de la Scoala Gimnaziala nr. 11)
> INTERNAT PROPRIU SI CANTINA » Uzura morald a materialului didactic existent in
» Cabinete de consiliere si orientare special calculatoarele din laboratoarele de
psihopedagogica informatica
» Reteadeinternetin toate corpurile de
scoala
Oportunitati Amenintari
» Deschiderea  autoritatilor locale |» Criza bugetara care impiedica administratia locala
pentru dezvoltarea invatamantului si partenerii sociali sa se implice Tn Tmbunatatirea
bazei materiale a unitatii noastre de invatamant
Dezvoltarea relatiilor comunitare
Puncte tari Puncte slabe
» Programele educationale care se |[» Putine parteneriate cu ONG-urilocale
desfasoara in scoala » Slaba implicare a parintilor 1n activitatile
> intalnirile semestriale cu Consiliul desfasurate in scoala
Reprezentativ al Parintilor
» Parteneriate cu diverse institutii si ONG-

uri pentru realizarea diferitelor activitati
extracurriculare: actiuni caritabile (la
unitati de invatamant din mediul rural,
la cdmine de batrani, la copiii cu CES),
viziondri de spectacole, concerte etc.
care contribuie la insertia elevilor in plan
comunitar
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Oportunitati Amenintari
» Disponibilitatea unor institutii de a veni [» Timpul limitat si dificultatile socio- economice cu
in  sprijinul unitatii de invatamant care acestia se confrunta determind o slaba
(Primaria Piatra-Neamt, Consiliul implicare a parintilor in viata scolii
Judetean Neamt, ONG-uri, Biserica, [» Izolarea sociala indusa de pandemie se poate
Politia, Teatrul Tineretului, Casa de transforma in lipsa a motivatiei de interactiune, de
Cultura, Biblioteca Judeteana ,G.T. colaborare
Kirileanu”)
» Interesul altor unitati scolare din Piatra-
Neamt, din judet sau din tara pentru
schimburi de experienta
» Implicarea Consiliului elevilor din scoala
in activitati comune profesori — elevi —
comunitate
b. Analiza PESTE
Politic Noua reforma a curriculumului liceal si adoptarea planurilor-cadru Oportunitate
Prioritizarea domeniului educatie in Programul de guvernare Oportunitate
Modificarea specializarilor la profilul pedagogic Amenintare
Economic Slaba dezvoltare economica actuala a judetului si regiunii Nord-Est Amenintare
Existenta programelor de dezvoltare regionala si judeteana, prin fonduri | Oportunitate
europene
Nivelul scazut al veniturilor si, implicit, nivel de trai scazut pentru | Amenintare
locuitorii din judetul Neamt
Social Multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de | Amenintare
munca in alte tari
Somaj ridicat Amenintare
Educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala Amenintare
Asistenta sociala precara Amenintare
Existenta ofertei pe piata muncii europene Oportunitate
Reducerea populatiei scolare Amenintare
Efectele conflictului militar de la granitele Romaniei Amenintare
Tehnologic Retehnologizarea intreprinderilor, cu echipamente ce inglobeaza IT Oportunitate
Alocarea resurselor financiare pentru asigurarea conectarii scolilor la Oportunitate
internet si pentru dotarea cu mijloace tehnice necesare scolii online
Utilizarea in multe intreprinderi din Neamt a unor tehnologii ineficiente | Amenintare
Ecologic Legislatia impune intreprinderilor industriale reducerea poluarii prin Oportunitate
folosirea filtrelor, dar si a noilortehnologii, prietenoase cu mediul
Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea unor proiecte de mediu Oportunitate
Cresterea poluarii mediului, cu efect asupra starii de sanatate Amenintare

Tntrucat proiectul acestui plan de management vizeaza anul scolar 2026-2027, prezint, in cele ce
urmeaza, Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2026-2027.
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Tabelul 9: Planul de scolarizare 2026-2027

Nivel de Clasa/ Filiera Profil Specializare Nr
invatdamant | Grupa Clase
LICEAL IX Teoretica Umanist Stiinte sociale 1
Real Stiinte ale naturii 1
Vocationala Pedagogic Pedagogia 2
invatamantului
primar
Pedagogia 1
educatiei timpurii
X Teoretica Umanist Stiinte sociale 1
Real Stiinte ale naturii 1
Vocationala Pedagogic Tnvatator- 2
educatoare
Educator- 1
puericultor
Teoretica Umanist Stiinte sociale 1
XI Real Stiinte ale naturii 1
Vocationala Pedagogic Tnvatator- 2
educatoare
Teoretica Umanist Stiinte sociale 1
Xl Real Stiinte ale naturii 1
Vocationala Pedagogic Tnvatator- 2
educatoare
Educator- 1
puericultor
GIMNAZIAL V, VI, VI, VIII 4
PRIMAR CP A, CP B, IA, IB, lIA, IIB, Il A, lIB, IV 9
PRESCOLAR Mica/program normal/program prelungit 2
Mijlocie/program normal/program prelungit 2
Mare/program normal/program prelungit 2

14




Il. MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR CURENTE DE ASIGURARE A FUNCTIONARII
COLEGIULUI NATIONAL PEDAGOGIC ”"GHEORGHE ASACHI” PIATRA-NEAMT PE
PARCURSUL ANULUI SCOLAR 2026-2027

Obiectivele stabilite prin prezentul proiect de plan managerial sunt sustinute de un ansamblu de
activitati ce se vor desfasura pe parcursul anului scolar 2026-2027, care vizeaza organizarea, coordonarea,
monitorizarea si evaluarea proceselor educationale si administrative. Aceste activitati vor contribui la
cresterea calitatii procesului educational si la asigurarea unui climat organizational eficient.

2.1 MANAGEMENT CURRICULAR

1. Elaborarea si actualizarea documentelor de proiectare curriculara (planificdri, oferta CDEOS,
oferta CS flexibil, documentele comisiei pentru curriculum), in concordantd cu legislatia in vigoare si
nevoile educationale ale elevilor.

Perioada: octombrie 2026-ianuarie 2027/se implementeaza anual.

Responsabili: Directorul, Consiliul de Administratie, Comisia pentru curriculum.

Indicatori de realizare: documente curriculare elaborate si aprobate, oferta CDEQOS fundamentata
pe analiza de nevoi, CS flexibil.

2. Organizarea, coordonarea si monitorizarea implementdrii curriculumului la nivelul unitdtii prin
elaborarea orarului, repartizarea atributiilor, asigurarea resurselor educationale si realizarea activitdtilor
de asistentd a cadrelor didactice, in vederea cresterii calitdtii procesului instructiv-educativ.

Perioada: permanent.

Responsabili: Directorul si Comisia pentru curriculum.

Indicatori de realizare: orar avizat in CP si aprobat in CA, realizarea graficului de asistente la ore
si monitorizarea aplicarii curriculumului.

3. Monitorizarea progresului scolar al elevilor prin analiza periodica a rezultatelor la evaludrile
initiale, curente si finale, organizarea programelor remediale si de performantd, precum siimplementarea
madsurilor de sprijin pentru cresterea promovabilitdtii la examenele nationale si diminuarea riscului de
abandon scolar.

Perioada: permanent.

Responsabili: Directorul, cadrele didactice si Comisia pentru curriculum.

Indicatori de realizare: implementarea programelor remediale, imbunatatirea progresului scolar
si cresterea rezultatelor elevilor.

4. Coordonarea activitdtilor curriculare si extracurriculare pentru dezvoltarea competentelor-
cheie, a competentelor digitale, a educatiei pentru dezvoltare durabild si promovarea participdrii elevilor
la concursuri si proiecte educationale.

Perioada: conform calendarului activitatilor.

Responsabili: Directorul, cadrele didactice si coordonatorul pentru proiecte si programe
educative.

Indicatori de realizare: diversificarea ofertei educationale si cresterea participarii elevilor la
activitati si competitii.

5. Analiza rezultatelor obtinute la simuldrile si la examenele nationale, identificarea axelor de
ameliorat si elaborarea planurilor de mdsuri pentru imbundtdtirea performantelor scolare.
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Perioada: conform calendarului aprobat de minister.
Responsabil: Directorul, cadrele didactice si Comisia pentru curriculum.
Indicatori de realizare: rapoarte de analiza elaborate si planuri de masuri implementate.

2.2 MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

1. Proiectarea si asigurarea resurselor umane prin elaborarea planului de scolarizare, a proiectului
de incadrare si dimensionarea necesarului de personal, in conformitate cu legislatia in vigoare si nevoile
unitdtii de invatdmant.

Perioada: conform calendarului Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Responsabili: Directorul, Consiliul de Administratie si secretariatul.

Indicatori de realizare: planul de scolarizare si proiectul de incadrare aprobate, posturi Tncadrate
in conformitate cu legislatia in vigoare.

2. Organizarea si coordonarea activitdtii personalului prin repartizarea responsabilitdtilor,
actualizarea fiselor de post, integrarea si mentoratul personalului debutant si nou incadrat

Perioada: septembrie 2026 / permanent.

Responsabili: Directorul, responsabilii compartimentelor si profesorii mentori.

Indicatori de realizare: fise de post actualizate, responsabilitati repartizate si activitati de
mentorat desfasurate.

3. Dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic prin identificarea nevoilor de formare
rezultate din analiza performantelor scolare, participarea la programe de perfectionare, formarea
competentelor digitale si promovarea schimbului de bune practici, in vederea cresterii calitdtii procesului
educational si a rezultatelor elevilor.

Perioada: permanent.

Responsabili: Directorul si Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica.

Indicatori de realizare: planul de formare implementat, participarea personalului la programe de
dezvoltare profesionald, cresterea numarului de profesori formati in domeniul competentelor digitale si
valorificarea rezultatelor prin activitati de diseminare.

4. Coordonarea si motivarea personalului prin implicarea in procesul decizional, sprijinirea
dezvoltdrii carierei didactice si promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare,
responsabilitate si incluziune.

Perioada: permanent.

Responsabili: Directorul, Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie.

Indicatori de realizare: participarea personalului la activitatile unitatii, implicarea in comisii si
proiecte si cresterea gradului de participare la procesul decizional.

5. Monitorizarea si evaluarea activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar prin evaluarea
anuald, monitorizarea indeplinirii atributiilor, respectarea normelor de conduitd profesionald si stabilirea
madsurilor de imbundtdtire a performantei organizationale.

Perioada: conform calendarului — septembrie 2026 (pentru anul scolar 2026-2027) / permanent.

Responsabil: Directorul.

Indicatori de realizare: fise de evaluare completate, rapoarte de monitorizare, planuri de masuri
si recomandari formulate.
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2.3 MANAGEMENT FINANCIAR S| ADMINISTRATIV

1. Fundamentarea si gestionarea eficientd a resurselor financiare prin elaborarea si executia
bugetului, prioritizarea investitiilor si alocarea resurselor in concordantd cu obiectivele strategice ale
unitdtii si nevoile procesului educational.

Perioada: septembrie 2026/ anual.

Responsabili: Directorul, administratorul financiar si Consiliul de Administratie.

Indicatori de realizare: buget aprobat, plan anual de achizitii elaborat si implementat, executie
bugetara realizata cu respectarea prevederilor legale.

2. Asigurarea si dezvoltarea bazei materiale necesare desfdsurdrii unui proces educational de
calitate, prin dotarea si modernizarea spatiilor scolare si infrastructurii digitale, precum si prin realizarea
lucrdrilor de intretinere si reparatii.

Perioada: permanent.

Responsabili: Directorul, administratorul de patrimoniu si administratorul financiar.

Indicatori de realizare: baza materiala functionala, lucrari realizate conform planificarii si resurse
didactice si materiale digitale asigurate.

3. Coordonarea utilizdrii eficiente a patrimoniului si a resurselor materiale, prin monitorizarea
consumurilor, implementarea mdsurilor de eficientd energeticd, respectarea normelor de securitate si
sdandtate In muncd (SSM) si de prevenire si stingere a incendiilor (PSl).

Perioada: permanent.

Responsabili: Directorul.

Indicatori de realizare: respectarea normelor SSM si PSI, reducerea consumurilor, rapoarte de
monitorizare si verificari periodice efectuate.

4. Identificarea si valorificarea oportunitdtilor de finantare externd prin accesarea de proiecte
finantate din fonduri europene si nationale, atragerea de sponsorizdri si dezvoltarea parteneriatelor
institutionale pentru modernizarea infrastructurii si sustinerea performantei scolare.

Perioada: permanent.

Responsabil: Directorul.

Indicatori de realizare: proiecte depuse, fonduri atrase, investitii realizate si parteneriate
incheiate.

5. Monitorizarea si evaluarea utilizdrii resurselor financiare si materiale prin analiza executiei
bugetare, verificarea administrdrii patrimoniului si stabilirea mdsurilor de optimizare a activitatii
administrative.

Perioada: permanent / anual.

Responsabili: Directorul si Consiliul de Administratie.

Indicatori de realizare: rapoarte de monitorizare intocmite, executie bugetara analizata si masuri
de Tmbunatatire implementate.

2.4 MANAGEMENT EDUCATIV

1. Monitorizarea frecventei scolare si implementarea mdsurilor de prevenire si reducere a
absenteismului si a riscului de abandon scolar, prin colaborarea permanentd cu dirigintii, pdrintii si
institutiile partenere.

Perioada: permanent.

Responsabili: Directorul, dirigintii si consilierul scolar.
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Indicatori de realizare: reducerea numarului de absente nemotivate, monitorizarea elevilor aflati
in risc educational si cresterea participarii scolare.

2. Coordonarea activitdtilor privind prevenirea si combaterea violentei, bullyingului, discrimindrii
si consumului de substante, prin implementarea programelor de preventie si aplicarea procedurilor
specifice.

Perioada: permanent.

Responsabili: Directorul, Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei si consilierul scolar.

Indicatori de realizare: reducerea incidentelor, activitati preventive desfasurate si aplicarea
procedurilor specifice.

3. Organizarea si monitorizarea activitatilor de consiliere, orientare scolard si sprijin educational
pentru elevii aflati in situatii de risc, cu cerinte educationale speciale sau cu dificultdti de invdtare.

Perioada: permanent.

Responsabili: Directorul, consilierul scolar si cadrele didactice.

Indicatori de realizare: planuri de interventie implementate si participarea elevilor la activitatile
de consiliere si sprijin.

4. Coordonarea activitdtilor educative si extracurriculare in vederea dezvoltdrii competentelor-
cheie, a competentelor civice si digitale, a spiritului antreprenorial, a educatiei pentru sdndtate, dezvoltare
durabild si orientare in carierd, precum si a participdrii active a elevilor la viata scolii si a comunitdtii.

Perioada: conform calendarului activitatilor.

Responsabili: Directorul, coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare si cadrele didactice.

Indicatori de realizare: desfasurarea activitatilor conform planificarii si cresterea participarii
elevilor la proiecte si activitati educative.

5. Monitorizarea climatului educational si evaluarea impactului activitdtilor educative prin analiza
indicatorilor privind frecventa, comportamentul, participarea si rezultatele elevilor, in vederea stabilirii
madsurilor de imbundtadtire.

Perioada: permanent.

Responsabili: Directorul, CEAC si consilierul scolar.

Indicatori de realizare: rapoarte de monitorizare elaborate, aplicarea chestionarelor si
implementarea masurilor de imbunatatire.

2.5 RELATIA CU PARINTII S| COMUNITATEA

1. Planificarea, dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor educationale cu pdrintii, autoritdtile
publice locale, institutiile culturale, unitdtile sanitare, institutiile de invatdmdént, agentii economici, ONG -
urile si alti parteneri comunitari, in vederea sustinerii dezvoltdrii personale, educationale si profesionale a
elevilor.

Perioada: septembrie 2026/ anual.

Responsabili: Directorul si coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare.

Indicatori de realizare: plan anual de parteneriate elaborat, protocoale si acorduri de colaborare
incheiate.
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2. Organizarea intélinirilor cu pdrintii, a activitdtilor de informare, consultare si consiliere, pentru
sprijinirea parcursului educational al elevilor, prevenirea absenteismului si a abandonului scolar si
cresterea implicdrii familiei in viata scolii.

Perioada: permanent / conform planificarii.

Responsabili: Directorul si dirigintii.

Indicatori de realizare: procese-verbale, materiale informative si gradul de participare al
parintilor.

3. Implementarea proiectelor si activitdtilor educationale desfdsurate in parteneriat cu familia si
comunitatea, pentru prevenirea abandonului, violentei si bullyingului, promovarea incluziunii,
voluntariatului, educatiei pentru sandtate si dezvoltdrii durabile.

Perioada: conform calendarului activitatilor.

Responsabili: Directorul, coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare si comisiile de lucru.

Indicatori de realizare: proiecte si activitati implementate, numarul beneficiarilor participanti si
rapoarte de activitate.

4. Promovarea imaginii unitdtii de invatdmadant si valorificarea rezultatelor obtinute de elevi si cadre
didactice prin comunicare publicd, evenimente comunitare, site-ul scolii si canalele oficiale de informare.

Perioada: permanent.

Responsabili: Directorul, responsabilul cu imaginea unitatii si coordonatorul pentru proiecte si
programe educative scolare si extrascolare.

Indicatori de realizare: materiale de promovare realizate, postari/articole publicate si gradul de
participare la evenimente comunitare.

5. Monitorizarea si evaluarea eficientei parteneriatelor si a relatiei scoald—familie—comunitate,
prin analiza gradului de implicare, a impactului proiectelor si a feedbackului beneficiarilor.

Perioada: anual / periodic.

Responsabili: Directorul, CEAC si coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare.

Indicatori de realizare: raport de evaluare, parteneriate active, chestionare/feedback si masuri de
imbunatatire.
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I1l. ACTIVITATI PENTRU DEZVOLTAREA COLEGIULUI NATIONAL PEDAGOGIC "GHEORGHE
ASACHI” SI OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE DIN PLANUL DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (PDI)

Activitatile prevazute in aceasta sectiune sunt elaborate in concordanta cu viziunea, misiunea si
obiectivele strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI), fiind fundamentate pe
concluziile analizei diagnostice si pe nevoile de dezvoltare ale Colegiului National Pedagogic “Gheorghe
Asachi”. Acestea urmaresc transpunerea directiilor strategice in masuri concrete, planificate si
monitorizabile.

Operationalizarea obiectivelor strategice vizeaza cresterea performantei scolare, Tmbunatatirea
rezultatelor la examenele nationale, reducerea absenteismului si abandonului scolar, dezvoltarea
competentelor profesionale si digitale ale personalului, modernizarea procesului instructiv-educativ si
consolidarea colaborarii dintre unitatea de Tnvatamant, familie si comunitate.

Pentru anul scolar 2026-2027 sunt stabilite obiective operationale formulate in conformitate cu
principiul SMART, corelate cu prioritatile unitatii, valorile de referinta si indicatorii de performanta.
Implementarea acestora se realizeaza prin activitati specifice, cu termene, responsabili si resurse clar
definite, care permit monitorizarea si evaluarea permanenta a rezultatelor.

Prin aplicarea masurilor propuse vom urmari dezvoltarea unei unitati de invatamant performante,
cresterea calitatii procesului educational si consolidarea capacitatii acesteia de a raspunde nevoilor
beneficiarilor educatiei si cerintelor societatii actuale.

Pornind de la Viziunea colegiului cu privire la rolul sau,

”Colegiul National Pedagogic “Gheorghe Asachi” asigurd servicii educationale profesioniste,
inovatoare si echitabile, in strdnsd legaturd cu nevoile vietii, devenind locul in care copiii si elevii
invatda sa invete, isi formeaza caracterul si isi gdsesc vocatia, astfel incdt sd se manifeste ca
personalitati active si creatoare la nivel individual si social”,

avand ca jaloane esentiale elementele care definesc succesul unei unitati de invatamant de
prestigiu: eficienta educationald, capacitatea institutionalda si managementul calitatii, actiunile noastre
sunt rezumate Tn Misiunea nobila pe care o avem de indeplinit:

”Ne propunem sd oferim un mediu educational modern, incluziv, stimulativ, in care
managementul participativ si excelenta didacticd se unesc in vederea dezvoltdrii competentelor
necesare pentru a face fata schimbadrilor viitorului, pentru toti absolventii colegiului nostru”.

3.1. Planuri operationale/actiuni de realizat
3.1.1. Tinta strategica 1 — optiuni/termene/responsabilitati

Tinta 1
Implementarea unui management institutional colegial — participativ, performant, eficient, transparent
si echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare proactiva a tuturor actorilor educationali.

OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in procesul decizional prin constituirea si
activarea grupurilor de lucru tematice/comisii (curriculum, resurse atrase/utilizate, proiecte europene,
incluziune) pana in octombrie 2026.

e Indicator: Numdrul de decizii ale Consiliului de Administratie fundamentate pe propunerile
acestor grupuri (minimum 50%).
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2. Digitalizarea comunicarii institutionale prin implementarea unui flux de comunicare cu
actualizare lunara, incepand cu anul scolar 2026-2027.
e Indicator: Existenta unei sectiuni de ,, Transparentd Decizionald” pe site, actualizatd la zi.
3. Reducerea cu 30% a timpului alocat sarcinilor administrative pentru personalul didactic pana in
2027, prin automatizarea proceselor de raportare (ex. utilizarea SIIIR si a catalogului electronic) si
delegarea clara a responsabilitatilor conform fiselor postului.
e Indicator: Gradul de satisfactie a personalului mdsurat prin chestionare anuale.
4. Implementarea unui program de consultare proactiva prin care Consiliul Elevilor si Consiliul
Reprezentativ al Parintilor sa propuna si sa coordoneze cel putin 2 proiecte majore de dezvoltare a bazei

materiale sau a climatului scolar.

e Indicator: Numdrul de proiecte finalizate cu succes din initiativa beneficiarilor directi si

indirecti.

5. Stabilirea unui sistem de evaluare colegiala si feedback 360 de grade pentru echipa manageriala
si responsabilii de comisii, desfasurat anual, pentru a asigura un echilibru intre autoritate si

responsabilitate.

e Indicator: Rapoarte de monitorizare anual cu masuri de Tmbunatatire asumate de

management.

Optiunea (extra)curriculara Termen Responsabili
Elaborarea portofoliului de documente al | Anual, pana la 20 | Directorul,
Consiliului profesoral septembrie Directorul adjunct
Constituirea grupurilor de lucru pe domeniile | Anual, pana la 20 | Directorul,
curriculum, resurse atrase/utilizate, proiecte | septembrie Directorul adjunct,
europene, incluziune Consiliul profesoral
Elaborarea unei proceduri privind | Septembrie 2026 Directorul,
implementarea unui flux de comunicare Directorul adjunct,
intrainstitutionala Coordonatorii comisiilor din

scoala
Elaborarea anuala a fisei posturilor tuturor | Anual, pana la 20 | Directorul,
angajatilor/stabilirea unor responsabilitati | septembrie Directorul adjunct,
individuale Secretarul sef
Consultarea anualda a Consiliul Elevilor si | Anual pana Ila 30 | Directorul,
Consiliul Reprezentativ al Parintilor in ceea | septembrie Directorul adjunct,

ce priveste “viata scolii”

Coordonatorul CEAC

Elaborarea unei proceduri de evaluare
colegiala si feedback 360 de grade pentru

Pana la 1ianuarie 2027

Directorul,
Directorul adjunct,

echipa manageriala si responsabilii de Coordonatorul CEAC

comisii Responsabilii comisiilor
metodice

Realizarea unor schimburi de experienta cu | Anual, pana la 15 | Directorul,

unitati Tnvatdamant pedagogic din tara cu | aprilie Corpul profesoral

participarea personalului didactic si auxiliar

Optiunea financiara si a dotarilor materiale :

Alocarea de resurse financiare in vederea
reconfigurarii site-ului colegiului, astfel incat

Panala 1ianuarie 2027

Directorul,
Directorul adjunct,
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sd se asigure comunicarea optima,
transparenta si accesibilitatea in utilizare
pentru parinti, elevi, profesori si persoane
interesate.

Contabilul sef
Inginerul de sistem

Alocarea de resurse financiare in vederea

Pana la finalul anului

Directorul,

formarii cadrelor didactice in domeniile | 2026 Directorul adjunct,

prioritare identificate (elaborare/ Contabilul sef,

implementare proiecte europene) Comisia de proiecte
europene

Optiunea investitiei in resursa umana :

Programe de formare a cadrelor didactice in | Anual Directorul,

Institutii de Cercetare, asociatii, ONG-uri sau
institutii de profil pentru realizarea n comun
a unor activitati pentru dezvoltarea

vederea dezvoltarii competentelor de Directorul adjunct,
elaborare a proiectelor europene

Participarea  echipei  manageriale, a | Pandlalianuarie 2027 | Directorul,

membrilor consiliului de administratie la Directorul adjunct,
programe de formare in management Membrii  Consiliului  de
strategic si managementul proiectelor Administratie

incheierea de parteneriate cu Universitati, | Anual Directorul,

Directorul adjunct,
Comisia de
europene

proiecte

competentelor stiintifice

3.1.2. Tinta strategica 2 — optiuni/termene/responsabilitati

Tinta 2
Integrarea reformei curriculare in procesul educational prin consolidarea unei oferte curriculare
centrate pe competente.

OBIECTIVE STRATEGICE:
1. Elaborarea si implementarea unei Oferte de Curriculum la Decizia Scolii (CDS) care sa cuprinda cel putin
3 optionale noi la nivel de unitate, bazate pe domenii emergente (ex: literatie digitald, educatie financiara,
sustenabilitate), pana in februarie 2027.
e Indicator: Numdrul de avize favorabile de la IS/ Neamt si gradul de alegere a acestor optionale de
cdtre elevi (peste 70%).
2. Revizuirea a 100% din planificdrile calendaristice si proiectele unitatilor de invatare de catre cadrele
didactice, pentru a asigura corelarea directa intre activitatile de Tnvatare si profilul de competente al
absolventului, incepand cu anul scolar 2026-2027.
e Indicator: Existenta hdrtilor de competente in portofoliile didactice verificate de responsabilii de
comisii metodice.
3. Cresterea cu 50% a ponderii metodelor de invatare bazata pe proiecte, problematizare, studii de caz,
experimente) utilizate la clasa, monitorizata prin asistente la ore si fise de observare.
o Indicator: Rapoartele de monitorizare a calitdtii preddrii realizate la finalul fiecdrui modul scolar.
4. Implementarea in proportie de 100% a metodelor de evaluare alternativa (portofoliul digital,
autoevaluarea, evaluarea intre colegi) in procesul de notare ritmica, pentru a masura progresul individual
al competentelor elevilor.
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o Indicator: Ponderea notelor provenite din proiecte si activitdti practice in catalogul electronic sa

depdseascd 50%.

5. Participarea a 50% din cadrele didactice la cursuri de formare acreditate axate pe "Pedagogie digitala”,
,Evaluarea prin competente”, , Design instructional centrat pe elev” pana la sfarsitul anului scolar 2026-

2027.
o Indicator: Numarul certificatelor de competentd obtinute de profesori si aplicarea noilor tehnici la
clasa.
Optiunea (extra)curriculara Termen Responsabili
Consultarea transparenta a elevilor si | Pana la finalul lunii | Directorul,
parintilor cu privire la oferta CDEOS decembrie 2026, | Directorul adjunct

conform calendarului.

Comisia de curriculum

Elaborarea/revizuirea planificarilor
calendaristice pentru a asigura corelarea
directd intre activitatile de invatare si profilul
de competente al absolventului

15 octombrie 2026

Directorul,
Directorul adjunct,
Comisia de curriculum

ce priveste utilizarea metodelor de evaluare
alternativa a elevilor (portofoliul digital,
autoevaluarea, evaluarea intre colegi)

Utilizarea metodelor de evaluare alternativa | Permanent Directorul,

a elevilor (portofoliul digital, autoevaluarea, Directorul adjunct,

evaluarea intre colegi) Comisia de curriculum
Cadrele didactice

Elaborarea unui ghid de bune practiciin ceea | lunie 2027 Directorul,

Directorul adjunct,
Comisia de curriculum
Cadrele didactice

Optiunea financiara si a dotarilor materiale :

Achizitionarea unei imprimante si a unui
laptop, aflate Tn cancelariile scolilor, la
dispozitia cadrelor didactice

Pana la 1 septembrie
2026

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef
Inginerul de sistem

Alocarea de resurse in vederea elaborarii
unui ghid de bune practiciin ceea ce priveste
utilizarea metodelor de evaluare alternativa
a elevilor (portofoliul digital, autoevaluarea,
evaluarea intre colegi)

Anul bugetar 2027

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef

Optiunea investitiei in resursa umana :

Programe de formare a cadrelor didactice in
vederea dezvoltarii competentelor de
elaborare a proiectelor europene

Anual

Directorul,
Directorul adjunct,

Participarea a 50% din cadrele didactice la
cursuri de formare acreditate axate pe
"Pedagogie digitala”, ,Evaluarea prin
competente”, ,Design instructional centrat
pe elev” pana la sfarsitul anului 2027.

Cel mai tarziu pana la
31 august 2027

Directorul,

Directorul adjunct,

Comisia de curriculum,
Comisia pentru Formare si
Dezvoltare in Cariera
Didactica (CFDCD)
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3.1.3. Tinta strategica 3 — optiuni/termene/responsabilitati

Tinta 3.

Afirmarea colegiului Tn plan national si european prin realizarea de parteneriate in vederea promovarii
educatiei durabile, a echitatii si a incluziunii si derularea de proiecte si programe ale Uniunii Europene
in domeniul educatiei digitale, ale noilor tehnologii, ale predarii integrate, incluzive si comunicarii.

OBIECTIVE STRATEGICE:
1. Obtinerea sau valorificarea Acreditarii Erasmus+ prin derularea a cel putin 2 proiecte de mobilitate
(KA1) si a unui parteneriat de cooperare (KA2), vizand formarea a 25% din personalul didactic in domenii
precum educatia digitala si predarea incluziva pana in 2030.
e Indicator: Numarul de mobilitati realizate si rapoartele finale aprobate de Agentia Nationala
(ANPCDEFP).
2. Stabilirea a cel putin 5 parteneriate active cu institutii similare din tara si din Uniunea Europeana (prin
platforma European School Education Platform / eTwinning) pentru schimb de bune practici in educatia
durabila pana la finalul anului 2030.
¢ Indicator: Numarul de proiecte eTwinning care obtin ,,Certificatul National de Calitate”.
3. Implementarea a cel putin 3 metodologii de predare integrata (ex: STEAM) sustinute de noile tehnologii
Tn 80% din ariile curriculare, ca rezultat al transferului de expertiza din proiectele europene, pana in iunie
2029.
¢ Indicator: Portofoliul de resurse educationale digitale create de profesori si utilizate la clasa.
4. Dezvoltarea si aplicarea unui ,Ghid de bune practici pentru scoala pedagogica incluziva” la nivelul
colegiului, bazat pe standarde europene, care sa asigure participarea la proiecte internationale a cel putin
15% dintre elevii proveniti din medii dezavantajate sau cu nevoi speciale.
¢ Indicator: Rata de participare a elevilor din grupuri vulnerabile in activitatile de proiect.
5. Lansarea programului ,,Colegiul Verde”, un set de initiative ecologice desfasurate in parteneriat cu cel
putin un ONG european/national, pentru a reduce amprenta de carbon a scolii cu 10% pana in 2030.
e Indicator: Certificarea colegiului ca , Eco-School” sau obtinerea unui premiu national/european
pentru sustenabilitate.
6. Crearea unei platforme multilingve de diseminare (site/social media dedicat) pentru a promova
rezultatele proiectelor europene, atingand un impact de minimum 1.000 de vizualizari lunare in randul
comunitatii educationale nationale si europene pana in decembrie 2029.
e Indicator: Numarul de parteneri externi care acceseaza platforma si feedback-ul primit prin
formulare de evaluare.

Termen

Optiunea (extra)curriculara

Responsabili

Consultarea transparenta a elevilor si
parintilor cu privire la oferta CDEOS

Anual, pentru anul

scolar urmator

Directorul,
Directorul adjunct,
Comisia de curriculum

Elaborarea/revizuirea planificarilor
calendaristice pentru a asigura corelarea
directa intre activitatile de invatare si profilul
de competente al absolventului

Anual, Tncepand cu
anul scolar 2026-2027

Directorul,
Directorul adjunct,
Comisia de curriculum

Utilizarea metodelor de evaluare alternativa
a elevilor (portofoliul digital, autoevaluarea,
evaluarea intre colegi)

Anual, Tncepand cu
anul scolar 2026-2027

Directorul,
Directorul adjunct,
Comisia de curriculum,
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Cadrele didactice

Elaborarea unui ghid de bune practici in ceea
ce priveste utilizarea metodelor de evaluare
alternativa a elevilor (portofoliul digital,
autoevaluarea, evaluarea intre colegi)

2027

Directorul,

Directorul adjunct,
Comisia de curriculum,
Cadrele didactice

Optiunea financiara si a dotarilor materiale :

Achizitionarea unei imprimante si a unui
laptop, aflate in cancelariile scolilor, la
dispozitia cadrelor didactice

Pana la 1 septembrie
2026

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef,
Inginerul de sistem

Alocarea de resurse financiare in vederea
formarii cadrelor didactice Tn utilizarea
metodelor de invatare bazatd pe proiecte,
problematizare, studii de caz, experimente)

Pana la 1 septembrie
2026

Directorul,

Directorul adjunct,
Contabilul sef,

Comisia pentru Formare si
Dezvoltare  in Cariera
Didactica (CFDCD)

vederea dezvoltarii competentelor de
elaborare a proiectelor europene

Alocarea de resurse in vederea elaborarii | 2027 Directorul,

unui ghid de bune practiciin ceea ce priveste Directorul adjunct,
utilizarea metodelor de evaluare alternativa Contabilul sef

a elevilor (portofoliul digital, autoevaluarea,

evaluarea intre colegi)

Optiunea investitiei in resursa umana :

Programe de formare a cadrelor didactice in | Anual Directorul,

Directorul adjunct,

Participarea a 100% din cadrele didactice la
cursuri de formare acreditate axate pe
"Pedagogie digitald”, ,Evaluarea prin
competente”, ,Design instructional centrat
pe elev” pana la sfarsitul anului 2029.

Cel mai tarziu pana la
31 august 2028

Directorul,

Directorul adjunct,

Comisia de curriculum,
Comisia pentru Formare si
Dezvoltare n Cariera
Didactica (CFDCD)

3.1.4. Tinta strategica 4 — optiuni/termene/responsabilitati

Tinta 4.

de grupe de nivel anteprescolar.

Consolidarea bazei de practica pedagogica si dezvoltarea ofertei educationale a colegiului prin crearea

OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Amenajarea si dotarea spatiilor/sali de grupa destinate nivelului anteprescolar, conform normativelor
in vigoare, situate la parterul Caminului, situat pe strada Gavril Galinescu, pana la data de 1 ianuarie 2028
e Indicator: Obtinerea autorizatiei de functionare provizorie de la ARACIP pentru noul nivel de
fnvatamant (anteprescolar) pana la inceputul anului scolar 2027-2028.

2. Elaborarea si implementarea unui curriculum specific pentru educatia timpurie, care sa integreze
activitati de invatare bazate pe joc si stimulare senzoriala, incepand cu septembrie 2027.
e Indicator: Cresterea vizibilitatii ofertei educationale prin desfasurarea unei campanii de informare

in comunitate, vizand ocuparea locurilor disponibile in formatiunile de studiu, in anul scolar 2027-
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2028.

3. Formarea unui nucleu de cadre didactice, mentori specializati in educatie timpurie, care sa coordoneze

practica elevilor la noile grupe de anteprescolari.

e Indicator: Incheierea de protocoale de colaborare cu institutii de Tnvatdmant superior in domeniul

stiintelor educatiei/furnizorilor de programe de formare pentru formarea si

evaluarea

competentelor cadrelor didactice de la acest nivel educational (cel putin 4 protocoale de colaborare

pana la finalul anului 2026).

4. Participarea personalul didactic si didactic auxiliar, cu atributii Tn educatia timpurie — fnvatamant
anteprescolar, la cursuri de specializare privind psihologia copilului anteprescolar si ingrijirea acestuia.
e Indicator: Recrutarea personalului medical si de ingrijire necesar pentru functionarea grupelor de
nivel anteprescolar, in conformitate cu organigrama aprobata.

curriculum specific pentru educatia timpurie,
care sa integreze activitati de Tnvatare bazate
pe joc si stimulare senzoriala, Tncepand cu
septembrie 2027.

anul scolar 2026-2027

Optiunea (extra)curriculara Termen Responsabili
Realizarea recensamantului anual in vederea | Anual, pentru anul | Directorul,
stabilirii unei proiectii clare privind populatia | scolar urmator Directorul adjunct,
anteprescolara cuprinsa zona de proximitate Cadre didactice din
a unitatii de invatamant educatia timpurie
Elaborarea Si implementarea unui | Anual, Tincepand cu | Directorul,

Directorul adjunct,
Comisia de curriculum

Optiunea financiara si a dotarilor materiale :

Alocarea de resurse financiare in vederea
realizarii evaluarii externe pentru obtinerea
autorizatiei de functionare provizorie de la
ARACIP pentru noul nivel de fnvatamant
(anteprescolar) pana la inceputul anului
scolar 2027-2028

Panala 1ianuarie 2027

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef,
Administratia locala

Alocarea de resurse financiare in vederea
amenajarii si dotarii spatiilor/sali de grupa
destinate nivelului anteprescolar, conform
normativelor in vigoare, situate la parterul
Caminului, situat pe strada Gavril Galinescu

Panala 1ianuarie 2027

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef,
Administratia locala

Alocarea de resurse financiare in vederea
formarii cadrelor didactice, personalului
didactic auxiliar si personalului administrativ
la cursuri de specializare privind psihologia
copilului anteprescolar si ingrijirea acestuia.

Pana la 1 septembrie
2026

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef

Optiunea investitiei in resursa umana :

Formarea unui nucleu de cadre didactice,
mentori specializati Tn educatie timpurie,
care sa coordoneze practica elevilor la
grupele de anteprescolari.

Pana la 1 sept. 2027

Directorul,

Directorul adjunct,
Contabilul sef,

Comisia pentru Formare si
Dezvoltare in  Cariera
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Didactica (CFDCD)

Programe de formare a cadrelor didactice la | Anual Directorul,
cursuri de specializare privind psihologia Directorul adjunct,
copilului anteprescolar si ingrijirea acestuia.

Participarea 100% a personalului didactic | Cel mai tarziu pana la | Directorul,

auxiliar si personalului administrativ pentru | 31 august 2028 Directorul adjunct,
implementarea nivelului anteprescolar Comisia de curriculum,
Comisia pentru Formare si
Dezvoltare  in Cariera
Didactica (CFDCD)

3.1.5. Tinta strategica 5 — optiuni/termene/responsabilitati

Tinta 5.
Modernizarea spatiilor de Tnvatare, cresterea sigurantei si confortului pentru prescolari si elevi,
imbunatatirea eficientei energetice si reducerea costurilor, prin reabilitarea cladirilor scolare .

OBIECTIVE STRATEGICE:
1. Reabilitarea Scolii Gimnaziale nr. 11, ceea ce va permite asigurarea conformitatii cladirii la standardele
ISU, garantia unui mediu sigur si confortabil pentru 400 de elevi si prescolari.
e Indicator: Receptia lucrarilor de reabilitare pana la 31 august 2028.
1. Reabilitarea Salii de sport situate pe strada Gavril Galinescu, ceea ce va permite asigurarea
conformitatii cladirii la standardele ISU, garantia unui mediu sigur si confortabil pentru 400 de elevi si
prescolari.
e Indicator: Receptia lucrarilor de reabilitare pana la 31 august 2028.
2. Reabilitarea exterioara a cladirii situate pe strada Gavril Galinescu, spatiu unde functioneaza
Caminul/cantina si Gradinita cu Program Normal nr. 2, ceea ce va permite asigurarea conformitatii cladirii
la standardele ISU, garantatii unui mediu sigur si confortabil pentru 50 de elevi si 70 de prescolari.
e Indicator: Receptia lucrarilor de reabilitare pana la 31 august 2029.
3. Instalarea dispozitivelor de alarmare in incinta cladirilor scolare — Corp ”A” colegiu, Corp ”B” colegiu si
Scoala Gimnaziala nr. 11, exigenta pentru asigurarea sigurantei scolare in incinta si Tn perimetrul scolilor,
precum si in ceea ce priveste securitatea bunurilor.
e Indicator: Receptia lucrarii pana la 31 august 2026.
4. Amenajarea spatiilor de joaca pentru prescolari, in perimetrul Scolii Gimnaziale nr. 11 si al Gradinitei
cu Program Normal nr. 2.
e Indicator: Receptia lucrarilor de amenajare pana la 31 august 2026.
5. Modernizarea spatiilor de invatare, prin dotarea unui numar de 4 sali de clasa cu mobilier ergonomic
si adaptat varstei, si echipamente digitale moderne (table interactive, laptopuri), in vederea constituirii
formatiunilor de studiu, clasa a lll-a, clasa a IV-a clasa a V-a si clasa a VI-a, Tn urmatorii 4 ani scolari.
¢ Indicator: dotarea in fiecare an scolar, pana la data de 31 august, a unei sali de clasa cu mobilier
nou, ergonomic si adaptat varstei, si echipamente digitale moderne (table interactive, laptopuri).
6. Continuarea demersurilor in vederea conformarii ISU a cladirii Sala de sport, strada Audia nr. 3.
e Indicator: Obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu (ISU) prin implementarea masurilor
specifice, pana la 31 august 2030.

Optiunea Termen \ Responsabili

Optiunea financiara si a dotarilor materiale :
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Asigurarea unei comunicari eficiente cu
administratia locald in ceea ce priveste
identificarea de surse de finantare pentru
reabilitarea tuturor corpurilor de cladire

Receptia lucrarilor de
reabilitare pana la 31
august 2029

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef
Administratia locala

Instalarea dispozitivelor de alarmare in
incinta cladirilor scolare — Corp "A” colegiu,
Corp ”B” colegiu si Scoala Gimnaziala nr. 11,
pentru asigurarea sigurantei scolare in incinta
si in perimetrul scolilor, precum si in ceea ce
priveste securitatea bunurilor.

31 august 2026

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef

Amenajarea spatiilor de joaca pentru
prescolari, in perimetrul Scolii Gimnaziale nr.
11 si al Gradinitei cu Program Normal nr. 2.

31 august 2026

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef
Administratia locala

Modernizarea spatiilor de finvatare, prin
dotarea unui numar de 4 sali de clasa cu
mobilier ergonomic si adaptat varstei,
echipamente digitale moderne (table

Anual cate o clas3g,
pana la 1 septembrie

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef
Administrator

de

interactive, laptopuri), in vederea constituirii patrimoniu
formatiunilor de studiu, clasa alll-a, clasa a IV-

a clasa a V-a si clasa a Vl-a, in urmatorii 4 ani

scolari

Achizitionarea unei imprimante si a unui | Pana la 1 septembrie | Directorul,

laptop, aflate in cancelariile scolilor, la
dispozitia cadrelor didactice

2026

Directorul adjunct,
Contabilul sef

Asigurarea unei comunicari eficiente cu
administratia locald in ceea ce priveste
realizarea lucrarilor de conformare in
vederea obtinerii autorizatiei de securitate la
incendiu (ISU), Sala de sport, strada Audia nr.
3

Pana 31 august 2030

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef
Administratia locala

Alocarea de resurse financiare in vederea
formarii cadrelor didactice Tn utilizarea
metodelor de Tnvatare bazatda pe proiecte,
problematizare, studii de caz, experimente)

Pana la 1 septembrie
2026

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef,

Comisia pentru Formare si

Dezvoltare n
Didactica (CFDCD)

Cariera

3.1.6. Tinta strategica 6 — optiuni/termene/responsabilitati

Tinta 6.

Implementarea unui proiect educational scolar/extrascolar recunoscut la nivel judetean/regional,
adaptat specificului colegiului — cadrul de valorificare a culturii organizationale si a experientei

didactice.

OBIECTIVE STRATEGICE:

28




1. Analiza de nevoi si de oportunitate a unui astfel de proiect. Stabilirea grupului tinta, tematicii si
resurselor necesare realizarii unui astfel de proiect.

e Indicator: realizarea unei cercetarii in randul cadrelor didactice, elevilor si partenerilor
educationali consacrati cu privire la aceste exigente si interpretarea rezultatelor, pana la finalul anului
scolar 2025-2026.

2. Constituirea echipei de proiect.

e Indicator: aprobarea hotararii Consiliului de Administratie cu privire la echipa de implementare,
calendarul activitatilor si diagrama de implementare a proiectului, pana la finalul lunii septembrie 2026.
3. Stabilirea partenerilor proiectului. Obtinerea avizelor necesare si derularea demersurilor in vederea
inscrierii proiectului intr-un calendar scolar, pana la finalul lunii noiembrie 2026.

e Indicator: realizarea documentului de proiect, semnat de organizatiile partenere. Cuprinderea

proiectului intr-un calendar scolar.
4. Implementarea propriu-zisa a proiectului. Desfasurarea activitatilor planificate (mese rotunde,
competitii scolare, dezbateri, ateliere, conferinte, cursuri de formare) si monitorizarea constanta a
progresului.

e Indicator: feedback-ul activitatilor. Articole de presa, reportaje, materiale informative, jurnal de

activitate, fotografii etc.
5. Evaluarea rezultatelor: Compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse prin indicatori clari

e Indicator: numar de participanti, chestionare de satisfactie, portofolii electronice etc.

Optiunea (extra)curriculara Termen Responsabili
Realizarea unei analize de nevoi privind | 1iunie 2026 Directorul,
oportunitatea unui astfel de proiect. Directorul adjunct,

Consiliul profesoral
Consiliul Scolar al Elevilor,
Partenerii educationali

Stabilirea grupului tinta, tematicii si | 1iunie 2026 Directorul,
resurselor necesare realizarii unui astfel de Directorul adjunct,
proiect Consiliul profesoral

Consiliul Scolar al Elevilor
Partenerii educationali

Constituirea echipei de proiect Septembrie 2026 Directorul,

Directorul adjunct,
Consiliul profesoral,
Consiliul Scolar al Elevilor,
Partenerii educationali

Stabilirea partenerilor. Noiembrie 2026 Directorul,
Elaborarea proiectului. Directorul adjunct,
Avizarea si inscrierea proiectului intr-un Echipa de proiect

calendar scolar.

Implementarea proiectului. Desfasurarea | Anual, Tincepand cu | Directorul,
activitatilor planificate (mese rotunde, | anul scolar 2026-2027 Directorul adjunct,
competitii scolare, dezbateri, ateliere, Echipa de proiect,
conferinte, cursuri de formare) si Partenerii educationali
monitorizarea constanta a progresului.

29



Elaborarea unui ghid de bune practici, ca
rezultat direct al implementarii proiectului.

2027

Directorul,

Directorul adjunct,

Echipa de proiect,

Comisia pentru Formare si
Dezvoltare  in Cariera
Didactica (CFDCD),
Partenerii educationali

Optiunea financiara si a dotarilor materiale :

Elaborarea unui buget
impolementarii proiectului

necesar

Pana la 1 decembrie
2026

Directorul,
Directorul adjunct,
Contabilul sef

Alocarea de resurse in vederea elaborarii | 2027 Directorul,
ghidului de bune practici rezultat in urma Directorul adjunct,
implementarii proiectului Contabilul sef
Optiunea investitiei in resursa umana :

Realizarea unor activitati de formare in | Anual Directorul,

domenii  prioritate  pentru  educatia
preuniversitara, incluse in programul
proiectului

Directorul adjunct,
Echipa de proiect
Partenerii educationali
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IV. MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

v _ee

4.1. Sistem unitar de monitorizare si evaluare a implementarii proiectului managerial

Implementarea prezentului proiect managerial va fi monitorizata si evaluata permanent pe
parcursul anului scolar 2026-2027, printr-un sistem unitar de management al performantei, bazat pe
analiza datelor relevante, utilizarea indicatorilor de performanta si raportarea sistematica la valorile de
referinta stabilite prin analiza diagnostic a unitatii de invatamant.

Procesul de monitorizare urmareste gradul de realizare a obiectivelor operationale si strategice,
eficienta activitatilor desfasurate, utilizarea resurselor disponibile si respectarea termenelor asumate, iar
evaluarea vizeaza masurarea impactului acestor demersuri asupra calitatii educatiei, performantei
scolare, dezvoltarii institutionale si gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei.

Monitorizarea va avea in vedere, cu prioritate, evolutia indicatorilor privind rezultatele scolare,
promovabilitatea anuald, rezultatele la evaludrile nationale, participarea scolard, reducerea
absenteismului si a riscului de abandon scolar, gradul de incluziune educationala, dezvoltarea
profesionala a personalului, implementarea proiectelor educationale, atragerea resurselor externe si
nivelul de realizare a obiectivelor prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionala.

Procesul de monitorizare si evaluare se va realiza prin utilizarea unui set diversificat de
instrumente manageriale: analiza documentelor scolare si manageriale, rapoartele de activitate ale
compartimentelor unitatii si ale comisiilor de lucru, rapoartele CEAC si SCIM, rezultatele controalelor
interne, datele furnizate de catalogul electronic si de platformele educationale utilizate in scoals,
rezultatele evaluarilor interne si externe, rapoartele privind examenele si concursurile scolare, fisele de
monitorizare, procesele-verbale, chestionarele de feedback aplicate elevilor, parintilor si personalului,
precum si indicatorii statistici specifici sistemului educational.

Analiza periodica a datelor colectate va permite identificarea progresului realizat, a dificultatilor
intdmpinate si a domeniilor care necesita interventii suplimentare. Pe baza concluziilor rezultate vor fi
elaborate si implementate actiuni de interventie manageriala, preventie si imbunatatire continua, in
vederea cresterii eficientei activitatilor si a gradului de realizare a obiectivelor asumate.

Rezultatele monitorizarii si evaluarii vor fi prezentate si analizate periodic in cadrul Consiliului de
Administratie, Consiliului Profesoral, Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si al celorlalte
structuri responsabile, contribuind la fundamentarea deciziilor manageriale si la consolidarea unei culturi
organizationale orientate spre calitate, responsabilitate, transparenta, performanta si dezvoltare
institutionala sustenabila.

Indicatorii de performanta

a) Domeniul strategic: Participare scolara si prevenirea abandonului

Monitorizarea implementarii proiectului managerial in acest domeniu va urmari evolutia
numarului de absente nemotivate si a elevilor aflati in risc educational, raportate la valorile de referinta
stabilite pentru anul scolar 2025-2026. Pentru anul scolar 2026—2027 se urmareste reducerea acestor
indicatori cu minimum 25%.

Instrumente de monitorizare: catalogul electronic, rapoartele privind frecventa scolara, fisele de
monitorizare a elevilor aflati in risc educational.

Frecventa monitorizarii: lunar si la finalul fiecarui modul.

Responsabili: directorul, invatatorii/profesorii pentru invatamantul primar, dirigintii si profesorul
consilier scolar.

Masuri de reglare: implementarea programelor remediale, activitati de consiliere si consolidarea
colabordrii cu familia si institutiile partenere.
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b) Domeniul strategic: Calitatea educatiei si performanta scolara

Evaluarea performantei in acest domeniu va avea n vedere promovabilitatea anual3, rezultatele
obtinute la evaluarile nationale si progresul scolar al elevilor, raportate la valorile de referinta ale anului
scolar 2025-2026. Pentru anul scolar 2026—-2027 se urmareste cresterea rezultatelor cu minimum 10%.

Instrumente de monitorizare: catalog electric si situatii centralizatoare.

Frecventa monitorizarii: la finalul fiecarui modul si anual.

Responsabili: directorul si Comisia pentru curriculum.

Masuri de reglare: adaptarea strategiilor didactice si intensificarea programelor remediale.

c) Domeniul strategic: Climat educational, stare de bine si incluziune

Monitorizarea va urmari evolutia numarului cazurilor de violenta si bullying, gradul de participare
a elevilor la activitatile educative si extracurriculare, precum si eficienta masurilor de sprijin acordate
elevilor aflati Tn situatii de risc sau cu cerinte educationale speciale. Obiectivul il reprezinta reducerea
incidentelor si cresterea participarii elevilor la activitatile educative.

Instrumente de monitorizare: rapoarte ale comisiilor de lucru, fise de monitorizare, chestionare
de feedback, documente specifice activitatilor de consiliere si registre de incidente.

Frecventa monitorizarii: permanent si la finalul fiecarui modul.

Responsabili: directorul, profesorul consilier scolar si Comisia pentru prevenirea si combaterea
violentei.

Masuri de reglare: implementarea mdsurilor de prevenire si realizarea de activitdti de consiliere si
educatie socio-emotionald

d) Domeniul strategic: Management organizational si dezvoltarea resurselor umane

Evaluarea va urmari gradul de realizare a activitatilor planificate, participarea personalului la
programele de formare continua, nivelul de digitalizare a activitatilor manageriale si administrative si
satisfactia personalului angajat. Pentru anul scolar 2026—2027 se urmareste realizarea a minimum 90%
dintre activitatile planificate si cresterea participarii personalului la programele de dezvoltare
profesionala.

Instrumente de monitorizare: rapoarte manageriale, planuri de formare, documente manageriale
si chestionare.

Frecventa monitorizarii: periodic si anual.

Responsabili: directorul, CEAC si Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica.

Masuri de reglare: revizuirea documentelor manageriale, actualizarea planului de formare si
implementarea mdsurilor de imbundtdtire rezultate din procesul de evaluare.

e) Domeniul strategic: Parteneriate, proiecte educationale si colaborari europene

Monitorizarea va urmari dezvoltarea relatiilor de colaborare cu partenerii educationali, numarul
proiectelor implementate, fondurile externe atrase pentru dezvoltarea unitatii de Tnvatamant si numarul
de participanti in cadrul mobilitatilor. Pentru anul scolar 2026—2027 se urmareste cresterea numarului
parteneriatelor active si a proiectelor implementate.

Instrumente de monitorizare: protocoale de colaborare, rapoarte de proiect, documente
financiare si proiecte scrise si implementate.

Frecventa monitorizarii: la finalul fiecarui modul si anual.

Responsabili: directorul si coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare.
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Masuri de reglare: diversificarea parteneriatelor si accesarea de noi finantdri.

f) Domeniul strategic: Dezvoltare durabila si managementul resurselor

n acest domeniu vor fi monitorizate gradul de realizare a investitiilor planificate, eficienta utilizarii
resurselor materiale si financiare, reducerea consumului de energie si apa si implementarea masurilor de
sustenabilitate adoptate de conducerea unitatii. Pentru anul scolar 2026—2027 se urmareste realizarea
investitiilor planificate si rationalizarea consumului de resurse.

Instrumente de monitorizare: executia bugetara, Planul de mentenanta sustenabil3, rapoarte de
monitorizare si documente financiar-contabile.

Frecventa monitorizarii: periodic si anual.

Responsabili: directorul, administratorul financiar si administratorul de patrimoniu.

Masuri de reglare: reprioritizarea investitiilor, actualizarea Planului de mentenantd sustenabild si
implementarea mdsurilor pentru utilizarea eficientd a resurselor.

g) Domeniul strategic: Participare si implicare in procesul decizional

n acest domeniu vor fi monitorizate gradul de participare a elevilor, parintilor si partenerilor la
activitatile consultative. Pentru anul scolar 2026-2027 se urmareste cresterea nivelului de participare a
elevilor, parintilor si partenerilor la activitatile consultative

Instrumente de monitorizare: chestionare de feedback, procese-verbale realizate in urma
proceselor de consultare

Frecventa monitorizarii: periodic si anual.

Responsabili: directorul si Consiliul de Administratie.

Masuri de reglare: revizuirea mecanismelor de comunicare si consultare, diversificarea
activitdatilor participative

4.2 Valorificarea rezultatelor monitorizarii

Rezultatele monitorizarii si evaluarii vor fi analizate periodic si raportate la indicatorii de
performanta si la valorile de referinta stabilite prin analiza diagnostic a unitatii de invatamant. Analiza
datelor va evidentia progresul realizat, dificultatile intampinate si domeniile care necesita masuri de
imbunatatire.

in situatia Tn care indicatorii de performantd nu ating nivelul propus, vor fi elaborate si
implementate masuri corective, cu responsabilitati si termene de realizare clar stabilite.

Datele rezultate din procesul de monitorizare vor fundamenta deciziile manageriale privind
organizarea activitatii educationale, dezvoltarea resurselor umane, utilizarea eficienta a resurselor,
imbunatatirea rezultatelor scolare si reducerea absenteismului si a abandonului scolar.

Procesul de monitorizare si evaluare va avea caracter continuu si va sustine adaptarea
interventiilor manageriale la nevoile reale ale unitatii de finvatamant, promovand o cultura
organizationala orientata spre calitate, performanta si imbunatatire continua.
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V. CONCLUZII

Viziunea care fundamenteaza prezentul Plan managerial vizeaza consolidarea unei comunitati
educationale moderne, performante si incluzive, in care fiecare elev beneficiaza de oportunitati reale de
dezvoltare personald si profesionald, isi valorifica potentialul si isi formeaza competentele necesare
pentru continuarea studiilor, integrarea pe piata muncii si adaptarea la cerintele unei societati aflate Tn
continua schimbare.

Prin optimizarea capacitatii institutionale, eficientizarea resurselor si consolidarea unui
management riguros al calitatii, ne propunem nu doar sa mentinem standardele inalte ale colegiului, ci
sa formam mentori si modele pentru generatiile viitoare, absolventi competenti, autonomi, responsabili
si pregatiti sa faca fata provocarilor vietii, sa isi continue parcursul educational si sa se integreze cu succes
in societate si pe piata muncii. Vom continua sa consolidam mediul educational de calitate, orientat spre
performanta, inovare si succes scolar.

Implementarea prezentului plan managerial reprezinta asumarea unui angajament ferm fata de
excelenta academica si profesionala a Colegiului National Pedagogic "Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt.
Reusita acestui proiect depinde Tn mare masura si de implicarea activa a Tntregii comunitati scolare —
profesori, elevi, parinti si parteneri sociali - demers ce vizeaza transformarea viziunii propusa in rezultate
concrete, palpabile si de lunga durata pentru scoala pedagogica nemteana.
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