MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN NEAMT

COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC "GHEORGHE ASACHI”
PIATRA-NEAMT

Analizat in CP din data de 19.05.2021
Aprobat in CA din data de 19.05.2021
Revizuit in septembrie 2024
Nr. 4844/24 septembrie 2024

PROIECT DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2021- 2025

Unitatea scolara: COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC "GHEORGHE ASACHI”
Adresa: Str. Audia nr. 3, cod 610240, PIATRA NEAMT

Tel./fax: 0333/401791, cod fiscal 2613338

E-mail: cnga@isjneamt.ro

Website: www.cnga.ro

Tipul scolii: colegiu

Forme de invatamant: zi

Niveluri de scolarizare: prescolar, primar, gimnazial si liceal

Forma de proprietate: publica, de interes national si local

Forma de finantare: bugetul statului, bugetul local, fonduri extrabugetare
Tip de organizare a procesului de invdtamdént: clasicd (pe clase si lectii)
Limba de predare: limba romdana


mailto:cnga@isjneamt.ro
http://www.cnga.ro/

ECHIPA DE PROIECT

Director, Prof. dr. Constanta CHELARU
Director adjunct, Prof. Maria Magdalena UNGUREANU

Prof. Daniela MITREA

Prof. loan MANCAS - reprezentant al organizatiei sindicale
Mirela MARDARE - reprezentanta parintilor

Thea TODIRICA- reprezentanta elevilor

Simona VARGANICI - reprezentanta Primarului

Adrian ALUI GHEORGHE - reprezentant al Consiliului Local

ECHIPA DE REVIZUIRE A PROIECTULUI

Director, Prof. loan Romeo ROMAN
Director adjunct, Prof. Carmen ASIMINE
Membrii: Prof. dr. Constanta CHELARU

e Prof. Maria UNGUREANU
e Prof. Elena CULBECE

e Prof. Cleopatra OLARU

e Prof. Alina FOLTEA

e Prof. dr. Oana ZUGRAVU
e Prof. Brandusa ROMAN
e Prof. Elena SILIMON




CUPRINS

ARGUMENT
BAZA CONCEPTUALA
|. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV DIN MEDIUL INTERN:

1.1. CULTURA ORGANIZATIONALA
1.2. DINAMICA STRUCTURIISCOLII
1.3. RESURSE UMANE: ORGANIGRAMA, ELEVII, PERSONALUL SCOLII
1.4. OFERTA EDUCATIONALA
1.5. OFERTA CURRICULARA
1.6. BAZA MATERIALA
1.7. RESURSE FINANCIARE
1.8. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI

2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV DIN MEDIUL EXTERN
2.1. PROFIL DEMOGRAFIC
2.2. PROIECTII DEMOGRAFICE
2.3.COMUNITATEA LOCALA
2.4. CONSILIUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S| EXTERN
3.1. ANALIZA SWOT
3.2. ANALIZA PESTE
3.3. NEVOI IDENTIFICATE IN URMA DIAGNOZEI

4. STADIUL REALIZARII TINTELOR STRATEGICE DIN PDI 2015-2021
4.1. CE NE-AM PROPUS?
4.2. CE AM REALIZAT? CE TREBUIE SA CONTINUAM?
4.3. DIFICULTATI INTAMPINATE
4.4. LECTII INVATATE

Il. STRATEGIA
1. DE LA NEVOI, SPRE VIZIUNE-MISIUNE-VALORI
2. TINTE STRATEGICE

3. OPTIUNI STRATEGICE. REZULTATE ASTEPTATE - PROGRAME PROPUSE
[1l.  IMPLEMENTAREA STRATEGIEI — GRAFIC IMPLEMENTARE
IVV. CONSULTARE, MONITORIZARE S| EVALUARE

ANEXA 1. PLAN OPERATIONAL



ARGUMENT

”Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul care domneste in ea”

Ferdinand |

Parcurgand o perioada de profunde si complexe schimbari politice, sociale si economice, societatea
romaneasca, prin toate componentele sale, isi cauta identitatea si sensul devenirii.

Ca parte a sistemului social, si scoala simte necesitatea clarificirii identitatii sale. Tn acest sens,
este necesara regandirea la nivelul fiecarei scoli a misiunii acesteia, precum si a tintelor strategice vizate
in dezvoltarea scolii, astfel incat misiunea sa nu ramana doar un deziderat.

Obiectivele strategice pe termen lung ale UE in domeniul educatiei si formarii profesionale, asa
cum au fost stabilite in concluziile Consiliului din 12 mai 2009, sunt:

. realizarea in practica a finvatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii;

. Tmbunatatirea calitatii si a eficientei educatiei si formarii;

. promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active;

. consolidarea creativitatii si inovatiei, inclusiv a antreprenoriatului, la toate nivelurile de

educatie si de formare profesionala.

Parlamentul European a sustinut o abordare holistica a educatiei si dezvoltarii competentelor,
invitand statele membre sa nu se concentreze doar asupra capacitatilor de insertie profesionala, ci si
asupra competentelor care sunt utile societatii. Alte aspecte mentionate au fost dezvoltarea unei
abordari mai cuprinzatoare a perfectionarii competentelor migratilor, investitiile in educatia siingrijirea
copiilor prescolari, promovarea oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, promovarea rolului
esential al Tnvatarii non-formale si informale, precum si promovarea competentelor digitale, a stiintei,
tehnologiei, ingineriei si matematicii (STIM) si a competentelor antreprenoriale.

De asemenea, Comisia Europeand a adoptat un Plan de actiune pentru educatia digitala care
include 11 actiuni menite sa sprijine utilizarea tehnologiei si dezvoltarea competentelor digitale in
sectorul educatiei.

Planul de actiune se articuleaza Tn jurul a trei prioritati si defineste masurile prin care statele
membre pot fi ajutate sa faca fata provocarilor si sa profite de oportunitatile oferite de educatie in era
digitala:

O mai buna utilizare a tehnologiilor digitale in procesul de predare si de invatare (actiunile 1-3)

Actiunea 1 — Conectivitate in scoli
Actiunea 2 — Instrumentul de autoevaluare SELFIE si programul de mentorat pentru scoli
Actiunea 3 — Calificari semnate digital
Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale (actiunile 4-8)
Actiunea 4 — Centrul de invatamant superior
Actiunea 5 — Competente in materie de stiinta deschisa
Actiunea 6 — Saptamana UE a programarii in scoli
Actiunea 7 — Securitate cibernetica Tn educatie
Actiunea 8 — Formarea in domeniul competentelor digitale si antreprenoriale pentru fete

Tmbunatitirea educatiei cu ajutorul unei analize mai bune a datelor si a unei viziuni
prospective (actiunile 9-11)

Actiunea 9 — Studii privind TIC in educatie



Actiunea 10 — Inteligenta artificiala si analiza

Actiunea 11 — Previziuni strategice
(Sursa:https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/sheet/139/educatie-si-formare-profesionala;
https://ec.europa.eu/info/education/policy-educationalissues/setting-objectives-and-measuring-
progress_ro)

Prioritatea politicii educationale nationale este punerea in practicd a viziunii si strategiei din

Proiectul national ,,Romania educatd”. Conform acestei strategii, pentru perioada 2018-2030, pilonii
dezvoltarii sistemului de educatie din Romania sunt:

1. Personalizarea si asigurarea calitatii educatiei;
2. Flexibilitatea sistemului de educatie-rutele flexibile de formare;
3. Adaptabilitatea sistemului la schimbadrile externe.

Pentru fiecare etapa educationald (educatie timpurie, primar si secundar inferior, secundar
superior, tertiar) strategia Proiectului national ,,Romania educata” prevede obiective specifice, dar sunt
prevazute si obiective transversale, referitoare la calitate si echitate, |la cariera didactica si la evaluarea
elevilor/studentilor, cu orizont de timp 2030.

Tn Programul de guvernare 2019 — 2020, sunt previzute urmatoarele Obiective generale, care
se regasesc si In strategia Proiectului national ,,Romania educata”:

01. Se va prioritiza componenta de echitate si abordarile pedagogice centrate pe elevi/studenti
n scopul de a combate cele trei mari crize din educatia romaneasca: rata ridicata de parasire timpurie a
scolii, rezultatele slabe ale elevilor la testarile nationale si internationale si rata de analfabetism
functional, masurata la varsta de 15 ani.

02. in vederea coreldrii programelor de studii cu cerintele de pe piata muncii, se vor dezvolta
parteneriatele cu partenerii socio-economici cu scopul dezvoltarii programelor din Tnvatamantul
profesional dual si cel universitar, astfel incat sa existe corelarea intr-o masura mai mare cu economia
reala si cu prioritatile pe termen mediu si lung ale Romaniei.

Pe langa aceste obiective generale, strategia Proiectului national ,,Romaniaeducata” prevede:

e Asigurarea calitatii infrastructurii educationale Tn sensul Tndeplinirii unor standarde minime de
siguranta a celor care activeaza in interiorul acestora (elevi/studenti, cadre didactice etc.);

e Dezvoltarea unui profil de competente pentru cadrele didactice (per profil de cariera si per
nivel) si a unor standarde ocupationale nationale corespunzatoare acestuia;

¢ Implementarea unui nou sistem de pregdtire initiala a profesionistului in educatie, dezvoltarea
programelor de formare continud, precum si implementarea unui sistem de management al
carierei didactice cu un grad ridicat de flexibilitate;

e Elaborarea unor standarde si a unor descriptori corespunzatori scalelor de notare folosite Tn
evaluarea elevilor si utilizarea lor pentru compararea rezultatelor scolare si cresterea increderii
societatii Tn sistemul de notare din scoli;

e Implementarea unei abordari coerente, bazate pe competente, la toate nivelurile si
disciplinele, in domeniile de baza- scris, citit si matematica-, pentru ca acestea sa devina niste
repere-cheie n evaluare;

e Dezvoltarea si activarea, incepand cu 2020, a unui mecanism dinamic de reglare a proceselor
educationale pe baza evaluarilor rezultatelor invatariielevilor si studentilor, pentru a intari
legdtura dintre curriculum si evaluare.

Pe langa aceste elemente care definesc contextul in care se desfasoara procesul de invatamant,
trebuie subliniat faptul ca pandemia de COVID-19 si-a pus puternic amprenta asupra modului in care s-a
organizat activitatea didactica din anul 2020, ridicand noi si presante provocari pentru organizarea si
desfasurarea invatamantuluiin anii ce urmeaza. Raspunsul la aceste provocari trebuie sd ia in considerare
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tot ceea ce inseamna digitalizarea educatiei.

Tn acest context, proiectul de dezvoltare institutionald al Colegiului National “Gheorghe Asachi” este
conceput ca ansamblu de activitati coerente si sistematice, pe termen scurt, mediu si lung, menite sa
ofere elevilor instrumente intelectuale, morale, estetice si profesionale autentice si viabile, care sa-i
sustina Tn confruntarea cu solicitarile actuale si de perspectiva ale dezvoltarii societatii, avand drept
repere esentiale competentele cheie:

¢ alfabetizarea

e multilingvismul

competente numerice, stiintifice si de inginerie

e competente digitale si bazate pe tehnologie

e competente interpersonale si capacitatea de a-si insusi noi competente
e cetatenia activa

spiritul antreprenorial

cunostintele culturale si de exprimare.



BAZA CONCEPTUALA

Proiectul de dezvoltare institutionald/revizia PDI este conceput/a in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

*

+
+
+
+
+
+

FEEE

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completérile ulterioare;

Proiectul Roménia educata, Viziunea pe educatie pana in 2030;

Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania 2021-2027;

Ordinul nr. 5726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 6.223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si

functionare a consiliilor de administratie din unitatile de Tnvatamant preuniversitar;

ORDIN Nr. 4812/2020 din 30 iulie 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea

si functionarea invatamantului pedagogic in sistemul de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 4.813 din 30 iulie 2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si

functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar cu statut de unitati-pilot, experimentale si de

aplicatie

Legea nr. 87/10.04.2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005

privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordinul ME privind aprobarea Statutului elevului Bucuresti, 1 august 2024. Nr. 5.707;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei — orizonturi 2013-2020-2030;

Rapoartele I.S.J. Neamt, privind starea Tnvatamantului in judetul Neamt in perioada 2021-2024;

OME nr. 4224/6.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii

programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din Tnvatamantul

preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

Metodologia formarii continue a personalului didactic, de conducere, de indrumare si de control prin

OMECTS nr. 5561/2011, modificat cu OMEC nr. 4303 din 25.05.2020;

Rapoartele privind starea si calitatea invatamantului din Colegiul National “Gheorghe Asachi” Piatra

Neamt 2019-2022;

Documente manageriale si de politica educationala ale 1.S.). Neamt, Ministerul Educatiei si Cercetarii

si Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Preuniversitar;

Strategia de dezvoltare institutionala a Inspectoratului Scolar Judetean Neamt pentru perioada 2020

—2025;

AGENDA LOCALA 21 - JUDETUL NEAMT;

O.M.Ed.C.T. nr. 4889/08.08.2007, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii n

educatie si formare profesionala la nivelul retelei invatamantului profesional si tehnic;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in

Monitorul Oficial;

ORDIN nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si

functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

ORDINUL nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei

Corpului Didactic;

ORDINUL nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a

performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

ORDIN Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
7
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anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

Ordin ministru nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar;

ORDINUL nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar;

ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (171), art. 5671 si ale pct. 621 din anexa la Legea educatiei nationale nr.
1/2011, privind violenta psihologica — bullying;

ORDINUL COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea
Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire
la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii;

ORDIN nr. 6.106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar;

ORDINUL nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de
odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control si al personalului
de cercetare din invatamantul de stat;

ORDIN nr. 3.563 din 29 martie 2021 pentru modificarea si completarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Tnvatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr.
3.844/2016;

ORDINUL nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor care ofera activitate extrascolara;

ORDINUL nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin
Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitdtile de fnvatamant
preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii
35/2007;

ORDINUL M.E.C.I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea si
desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

ORDINUL Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului M.F.P. nr.
946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial;

Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptata de Adunarea Generala a
Natiunilor Unite Tn data de 13 decembrie 2006 si semnata de Romania in data de 27 iulie 2007,
ratificata prin Legea nr. 221/2010.



I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV DIN MEDIUL INTERN

1.1. Cultura organizationala

Colegiul National Pedagogic "Gheorghe Asachi” a fost infiintat in anul 1912, fiind a patra scoala
normala din Moldova.

Din 1 septembrie 2010 a primit titulatura de Colegiu National.

Din 1 septembrie 2023 a primit titulatura de Colegiu National Pedagogic.

Din 1 septembrie 2024, unitatea de invatamant a absorbit Scoala Gimnaziala nr. 11, Piatra-Neamt,
cu invatamant prescolar, primar si gimnazial.

Colegiul National Pedagogic "Gheorghe Asachi” este situat in nord-estul resedintei de judet Piatra-
Neamt si functioneaza n cinci corpuri de cladire construite in 1964, 1967, 1970, respectiv 1977.

Scoala Gimnaziala nr. 11, a carei istorie numara 40 ani, se poate considera o institutie de educatie
tanara. De la inceputurile existentei sale, institutia de invatamant s-a numit Scoala Nr. 28, pana in anul
2003 cand a devenit Scoala cu clasele | — VIII, Nr. 11, acum Scoala Gimnaziala Nr. 11 Piatra Neamt,
structura Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi”, Piatra-Neamt.

n anul scolar 2024-2025, in colegiu isi desfisoard activitatea 928 de elevi si prescolari.

Unitatea functioneaza intr-un singur schimb si beneficiaza de internat cu 120 de locuri, cantina
proprie si doua sali de sport.

Colegiul National Pedagogic "Gheorghe Asachi” este o scoala cu o traditie valoroasa in formarea
cadrelor didactice pentru invatamantul prescolar si primar, cu un invatamant de calitate, fapt confirmat
prin generatiile care fi trec pragul si care aleg sa-si continue studiile aici, urmand fie filiera vocationala,
fie pe cea teoretica a invatamantului liceal.

Dupa absolvire, continuandu-si formarea in institutiile de invatamant superior sau debutand in
viata profesionald, elevii nostri pastreaza spiritul viu al scolii, care le-a imbogatit si conturat
personalitatea.

Cultura organizationala a Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi” este caracterizata de
valori precum implicarea, profesionalismul, respectul pentru ceilalti, valorizarea personala, cooperarea
si competenta si are la baza urmatoarele obiective in demersul educational:

® Promovarea educatiei centrate pe elev
® Asigurarea unor sanse egale de educatie pentru toti elevii
e Tncurajarea descentralizarii puterii decizionale si a practicilor democratice la nivelul
institutiei de Tnvatamant
® |mplicarea comunitatii in viata scolara
Aceste valori caracterizeaza si cultura organizationala a Scolii Gimnaziale nr. 11 Piatra-Neamt.



1.2. Dinamica structurii scolii:

Din anul 1990, liceul functioneaza cu 2 clase filiera vocationala, profil pedagogic, (specializarea
invatdtori-educatoare), 2 — 3 clase profil uman (specializarea filologie si stiinte sociale), 1 — 2 clase profil
real (specializarea stiinte ale naturii)

n anul scolar 2024-2025, Colegiul National Pedagogic ,,Gheorghe Asachi” are urmé&torul plan de

scolarizare:

- invatamant liceal

20 de clase cu 557 elevi, din care:

12 clase filiera vocationala, profil pedagogic:
- 8 clase specializarea invatdtor-educatoare

- 4 clase specializarea educator-puericultor
8 clasefiliera teoretica:
4 clase, specializarea stiinte ale naturii;

4 clase specializarea stiinte sociale

-invatamant gimnazial

4 clase cu 87 de elevi

- Tnvatamant primar

7 clase cu 148 de elevi

- Tnvatamant prescolar

7 grupe cu 135 de prescolari.

PLANUL DE SCOLARIZARE iN ANUL SCOLAR 2024-2025

NIVEL DE CLASA/ FILIERA PROFIL SPECIALIZARE NR
INVATAMANT GRUPA CLASE
TEORETICA UMANIST STIINTE SOCIALE 1
IX REAL STIINTE ALE NATURII 1
VOCATIONALA PEDAGOGIC INVATATOR- 2
EDUCATOARE
EDUCATOR- 1
PUERICULTOR
LICEAL TEORETICA UMANIST STIINTE SOCIALE 1
X REAL STIINTE ALE NATURII 1
VOCATIONALA PEDAGOGIC INVATATOR- 2
EDUCATOARE
EDUCATOR- 1
PUERICULTOR
TEORETICA UMANIST STIINTE SOCIALE 2
XI REAL STIINTE ALE NATURII 1
VOCATIONALA PEDAGOGIC INVATATOR- 2
EDUCATOARE
TEORETICA UMANIST STIINTE SOCIALE 1
Xil REAL STIINTE ALE NATURII 1
VOCATIONALA PEDAGOGIC INVATATOR- 2
EDUCATOARE
EDUCATOR- 1
PUERICULTOR
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GIMNAZIAL V, VI, VI, VIII

PRIMAR CP A, CPB,IA, 1B, I, I, IV

MICA/PROGRAM NORMAL/PROGRAM PRELUNGIT
MIJLOCIE/PROGRAM NORMAL/PROGRAM PRELUNGIT
MARE/PROGRAM NORMAL/PROGRAM PRELUNGIT

PRESCOLAR

NWININ|&

1.3. Resurse umane

1.3.1. Elevii

1. Tn nvdtdmantul liceal, elevii sunt recrutati din resedinta de judet, localitatea Piatra-Neamt (41,82% din
numarul total al elevilor), si din orasele, satele si comunele judetului Neamt.

2. n invatdmantul primar si gimnazial elevii provin din circumscriptia arondata Scolii Gimnaziale nr. 11.
3. In invatdmantul prescolar copiii provin din localitatea Piatra-Neamt si din localitati limitrofe.

ARIA DE PROVENIENTA A ELEVILOR DIN LICEUL PEDAGOGIC "GHEORGHE ASACHI"
PIATRA NEAMT IN 2009

LEGENDA:

Ponderea elevilor in cadrul kceeului
Elevi din afara judetului
=

PIATRA-NEAMT. 41.82%
Rural: 55.93%

Numar elevi
@ 338

Sursa dateior wwiw admitere edu ro 14
Fait aves Phk oo e S imerr

4. Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita.
5. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana, mai exista si un numar de elevi de nationalitate
rroma (aproximativ 40 de elevi).

6. Exista si un numar important de elevi ce provin din Republica Moldova.

7. Mediul educational si cultura organizationala permit integrarea buna a prescolarilor si elevilor cu CES.
8. Cadrele didactice isi adapteaza strategiile, n vederea sustinerii optime a elevilor supradotati.

1.3.2. Personalul scolii

1.3.2.1. Corp profesoral

¢ Format din cadre didactice cu o inalta pregatire profesionala.
¢ Cadre didactice calificate in proportie de 100%.

¢ Cadrele didactice manifesta dorinta de formare continuad si perfectionare si sunt deschise spre
noutatile reformei din domeniul invatamantului.

¢ Cadrele didactice aplica documentele curriculare si de politica educationalad, construind demersuri
formative in centrul carora se afla elevul cu nevoile sale de formare.

¢ Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea lui spre
formarea de competente, utilizand strategii moderne de instruire, active.

¢ Multe cadre didactice sunt metodisti ai ISJ Neamt: 15 profesori si 5 profesori pentru invatamantul
prescolar

¢ Distributia cadrelor didactice in 2024-2025, in functie de gradele didactice, este urmatoarea:
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e 3 profesori doctor

e 39 profesori grad didactic |
e 7 profesori grad didactic Il
e 7 profesori definitivat

e 3 profesori debutanti

Distributia cadrelor didactice Tn perioada 2016-2021, in functie de gradele didactice
si vechime este urmatoarea:

AN SCOLAR GRADE DIDACTICE/ CADRE DIDACTICE DISTRIBUITE PE TRANSE DE

NR. CADRE DIDACTICE VECHIME

0-2 |2-6 | 6-10 10- 14- 18- 22- 25- 30- 35- Peste
ani | ani fani 14 18 22 25 30 35 40 40 de
ani ani ani ani ani ani ani | ani

2016-2017 | 33 - 1 10 1 - 7 8 -

Il 5 - |2 1 - - - - - -

DEFINITIVAT 2 - 1 - - - - -

DEBUTANT 1 1 - - - - - - - - - -

TOTAL 42 5 3 6 11 1 7 8
2017-2018 | 33 - 1 2 5 10 1 - 7 8 -

[ 5 - |2 1 1 - - - - - -

DEFINITIVAT 2 - 1 - - - - -

DEBUTANT 1 1 -] - - - - - - - - -

TOTAL 42 5 3 6 11 1 7 8
2018-2019 | 33 - 1 2 5 10 1 - 7 8 -

I 5 - |2 1 1 - - - - - -

DEFINITIVAT 2 - 1 - - - - -

DEBUTANT 1 1 - |- - - - - - - - -

TOTAL 42 5 3 6 11 1 - 7 8 -
2019-2020 | 33 - 1 2 5 10 1 - 7 8 -

Il 6 - |2 1 1 - - - - - -

DEFINITIVAT 3 - 1 - - - - -

DEBUTANT - - - - - - - - - - - -

TOTAL 42 - - 6 3 6 11 1 - 7 8 -
2020-2021 | 32 - - - - 5 10 1 - 7 8 1

Il 4 - - |2 1 1 - - - - - -

DEFINITIVAT 3 - - 2 - - 1 - - - - -

DEBUTANT - - - - - - - - - - - -

TOTAL 39 - - 4 1 6 11 1 - 7 8 1

1.3.2.2. Personalul didactic auxiliar si personal administrativ la 1 septembrie 2024

15 cadre — personal didactic auxiliar:

® 2secretarilA

® 1secretar

e 1 bibliotecar 1S

e 2 informaticieni IVS

1 laborant fizica-chimie-biologie Il — post vacant
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e 1pedagoglA

e 1 supraveghetor de noapte

e 1 administrator patrimoniu IS

e 1 administrator patrimoniu lllIS — post vacant

e 1 administrator financiar | S — contabil sef — post vacant (se va ocupa prin concurs de
promovare)

® 2 administratori financiari| S - contabil

e 1 mediator scolar (colaborator CIRAE)

20 angajati — personal nedidactic:

e 1 sofer

® 3 muncitoriintretinere
® 1spalatoreasa

e 101ngrijitori |

® 2 paznicil

® 3 bucdtarese

e 1 fochist
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1.4. Oferta educationala

Pe parcursul existentei sale, Colegiul National Pedagogic ,Gheorghe Asachi” s-a adresat elitelor

satelor nemtene, selectionand copiii din familiile intelectualilor din
educatoare, profesori, preoti, ingineri, tehnicieni agricoli, silvici, padura
este cunoscuta si apreciata.

aceste localitati (invatatori,
ri etc.) in randul carora scoala

Dimensionarea si structurarea pe specializari a ofertei educationale a CNPGA s-a realizat avandu-se
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in vedere urmatoarele aspecte:

v' Importanta scolii noastre in reteaua scolard a judetului Neamt, fiind singura unitate de
profil cu traditie de peste 100 de ani, care asigura calificarea de nivel liceal in domeniul
pedagogic;

v’ Experienta valoroas3 si traditia remarcabild a scolii in domeniul consilierii curriculare,
constand atat din indrumare metodica la practica pedagogica desfasurata cu proprii elevi,
cat si din activitatea de consiliere si inspectie scolard realizata de metodistii CNPGA la
profesorii si invatatorii din judetul Neamt.

v" Optiunile elevilor de clasa a Vllll-a din unitatile scolare ale judetului, optiuni identificate
atat in discutiile directe de reprezentantii CNPGA cu acestia, cat si din statisticile CJIRAE
Neamt;

v" Identificarea nevoilor de formare pedagogic3 initial3 a viitoarelor cadre didactice, chiar si
in contextul sistemului BOLOGNA, demonstrat fiind, prin rezultatele la examenul de
titularizare, ca absolventii ciclului Bologna care initial au urmat cursurile unui liceu
pedagogic au o pregatire net superioara celor care nu au facut acest lucru;

v" Valorificarea optim3 a inaltei pregitiri a cadrelor didactice din cadrul tuturor ariilor
curriculare;

v Mediile bune si foarte bune de admitere ale elevilor la clasa a IX-a;

v’ Rata crescutd de insertie profesionald si in invatdmantul superior a absolventilor CNPGA,
majoritatea devenind studenti ai universitatilor de prestigiu din tara.

n ceea ce priveste dinamica elevilor Scolii Gimnaziale nr. 11, Piatra-Neamt, in ultimii ani numarul
elevilor aramas constant, in contextul general in care numarul copiilor de varsta scolara la nivelul orasului
se afla pe un trend descendent.

Majoritatea elevilor din Tnvatamantul gimnazial provin din familii cu nivel de scolarizare mediu sau
redus, ce nu prezinta un interes crescut pentru evolutia scolara a acestora. O parte din elevii scolii provin
din familii dezavantajate din punct de vedere social si economic, familii dezorganizate, familii in care
ambii parinti sunt plecati la munca in strainatate iar copiii sunt lasati Tn grija unor rude sau vecini si de
aceea nu reusesc sa sustind parcursul educational al copiilor lor. Aceste cazuri prezinta risc de abandon
scolar si repetentie.

A aparut un nou fenomen: intoarcerea din straindtate a unor familii cu copii care au invatat in
sisteme de Tnvatamant diferite fata de cel romanesc. De aici si necesitatea integrarii acestor elevi, o
adevarata provocare pentru profesori.

Relatia scolii cu familia se mentine prin efortul cadrelor didactice, care inteleg rolul ambilor
parteneri in educatia copiilor.

La aceste considerente se adauga, pe de o parte, evolutiile din plan legislativ, care influenteaza
semnificativ sistemul de Tnvatamant romanesc, iar pe de alta parte, necesitatea armonizarii cu
invatamantul european si cu cerintele comunitatii locale (ne raportam atat la nivelul municipiului Piatra-
Neamt, cat si la ansamblul judetului Neamt).

Avand in vedere aceste aspecte, apreciem ca, in anul scolar 2024-2025, unitatea noastra va trebui
sa ramana reprezentativa pentru profilul pedagogic, asigurand o crestere considerabild a interesului
elevilor din Tnvatamantul gimnazial al Scolii Gimnaziale nr. 11 pentru oferta educationala a Colegiului
National Pedagogic "Gheorghe Asachi”, Piatra-Neamt, nivel liceal.
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1.5. Oferta curriculara

Disciplinele cuprinse in curriculum-ul la decizia scolii au fost concepute si alese in acord cu nevoile
de formare ale elevilor, cu particularitatile culturii organizationale a scolii si cu specificul comunitatii
locale, tindndu-se seama de reglementarile oficiale in acest sens.

Scoala propune o oferta curriculara diversa si atractiva, formarea realizata prin disciplinele din
trunchiul comun si curriculum diferentiat fiind intregita si imbogatita de experientele de invatare
facilitate de optionale precum: Interpretdri de texte filosofice, Istoria ideilor filosofice, Strategii de
invatare eficientd, Arta si stiinta proiectdrii didactice, Educatia morald, azi — dileme si provocari, Educatie
pentru sdndtate, Strategii metacognitive, Educatie incluziva si dezvoltarea gdndirii critice, Educatie
digitald si abilitati media, Curs de prim ajutor, Geografia UE, Geografia turismului, Complemente de
matematicd, Matematicd si stiinte in societatea cunoasterii, Personalitdti istorice ale secolului XX,
Psihologie aplicatd, Logicd aplicatd,Discipline stiintifice asistate de calculator, Tehnici de rezolvare a
problemelor de chimie, Volei, Baschet, Limba romdnd — gramaticd, Literaturd, Psihologie si Viatd,
Instrument muzical, Adolescentd si autocunoastere etc.

1.6. Baza materiala:

Toatd baza materiala de care dispune colegiul in prezent va fi utilizata in vederea realizarii
proiectului, iar resursele financiare de care dispune vor fi utilizate in urmatorii ani pentru:

- Tmbunatatirea conditiilor necesare desfasurarii unui proces instructiv educativ-formativ,

modern, atractiv, eficient;

- procurarea fn continuare a unor mijloace de invatamant moderne;
- Tmbunatatirea bazei materiale;

- atragerea si stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile siolimpiadele
scolare;

- cresterea prestigiului unitatii de Tnvatamant la nivel judetean, national siinternational prin
activitati de parteneriat, inclusiv european.

Baza materiala este compusa din:

¢ 43 sdlide clasa:
- 8 sali la invatamantul prescolar
- 23 sali la ciclul liceal
- 4 sdli pentru invatamantul gimnazial
- 7 sadli pentru invatamantul primar
4 2 biblioteca cu un fond de 29.683 volume
4 2 cabinete medicale
¢ 1 cabinet de consiliere psihopedagogica
¢ 1 cabinet metodic de pedagogie si practica pedagogica
4 1 cabinet CEAC
¢ 1laborator biologie
4 1 laborator chimie
15



4 1 laborator fizica

2 laboratoare de informatica

1 cabinet de arte plastice

1 cabinet de muzica instrumentala
1 atelier de poezie si teatru

2 sali de sport

internat 120 de locuri

cantina cu 80 de locuri

retea intranet

retea interna de radio
Calculatoare si laptopuri

24 imprimante multifunctionale
11 copiatoare

15 videoproiectoare

1 Laborator SmartLab

3 videoplayere

L B 2R R SR JEE R JEE JEE JEE JER SR JEE JEE R JER SR SR JER 2

mobilier nou si reconditionat

1.7. Resurse financiare

TV Smart, table interactive in majoritatea salilor de clasa

Mijloace tehnice pentru scoala online: camere web, lavaliere, tablete, laptopuri

mijloace de Tnvatamant moderne, soft si suporturi educationale in format electronic

Bugetul prognozat este in mdsura sa asigure resurse financiare favorabile realizarii proiectului de
dezvoltare institutionala:

BUGET TOTAL BUGET TOTAL
AN BUGETAR SURSA DE FINANTARE PROGNOZAT REALIZAT
Buget local (CL) 486.650. 472158,49
2020
Buget de stat (IS)) 4.430.360 4.627.158
AUTOFINANTARE 279.000 102899.15
Buget local (CL) 3.391.364 2.479.356
2021
Buget de stat (IS)) 4.119.391 4.311.907.
AUTOFINANTARE 247.500 250.179
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1.8. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI

Rezultatele obtinute in ultimii 20 de ani atesta o foarte buna pregatire a elevilor Colegiului National
,Gheorghe Asachi” (prin raportare la mediile de admitere in Tnvatamantul liceal), obtinandu-se
numeroase distinctii nationale, care au constituit si un element important in schimbarea statutului
unitatii.

REZULTATE LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR

- NIVEL PRESCOLAR — integrarea buna si foarte buna a tuturor prescolarilor inscrisi, evidentiata in
frecventa la activitati si la achizitiile identificate in urma evaluarii; mediu educational optim pentru
integrarea copiilor cu CES si a celor de etnie rroma;

- NIVEL LICEAL

— promovare 100% in ultimii 4 ani; progres scolar evidentiat de analiza statistica a mediilor de
admitere comparativ cu mediile de absolvire a ciclului liceal;

REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE
Rezultate Concursuri scolare 2010- 2020

Concursul/Disciplina Faza Premiul
Alege! Este dreptul tau Judeteana 3 premii ll
Nationala [, 1
Festivalul National de muzica usoara Nationala participare
Camena
Festivalul national de interpretare pentru Nationala 11
prescolari
Festivalul national La cirese Nationala Il
Copiii — florile vietii Nationala 1
Concursul national de evaluare la Limba Nationala 11
engleza
Olimpiada Stiintele pamantului Nationala participare
Concursul revistelor scolare Judeteana 2 premii |
Olympiades de la Francophonie Internationala Medalie de aur
Concursul national de limba franceza Nationala Mentiune
Olimpiada de limba si literatura romana Judeteana Mentiune
Concursul Istorie si societate in Judeteana Mentiune
dimensiune virtuala
Concursul National de muzica pentru din Nationala 2 premii |l
invatamantul preuniversitar
Concursul de creativitate Soft-Ware Judeteana Premiu special
Olimpiada Nationala de Pedagogie - Nationala 2 premii |, 6 mentiuni, 3
Psihologie premii speciale
Concursul Sanitarii priceputi Judeteana I
Concursul lucrarilor Simpozionului Internationala I
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Concursul national de creatie foto si arta Nationala I

fotografica”Trasee in alb-negru si color”

Concursul national de muzica pentru Zonala 2 premii |

formatii instrumentale, corale si solisti

vocali din inv. Preunivesitar/ solist vocal

muzica usoara

Concursul “Cel mai bun Judeteana I

recitator/povestitor”

Festivalul National “La Cirese” Nationala 3 premii |, 2 premii ll

Concursul National “Cu Europa ...1a Nationala 1]

joaca — Europrescolarul”

Festivalul National de teatru al copiilor Nationala 2 premii ll, un premiu ll|

“Tinerete fara batranete” — arta plastica

Concursul National “Fantezii de Nationala 1]

primavara”

Olimpiada sportului scolar/tenis de Judeteana 10 premiil, 7 premii ll, 8

masa/atletism/sah/volei/baschet/handbal premii lll,
10 mentiuni

Sesiunea de referate si comunicari Judeteana 3 Mentiuni

stiintifice/ Istorie

Sesiunea de referate si comunicari Judeteana Il

stiintifice/ Geografie

Concurs de creatie Intrezariri - eseu Judeteana "

Concursul Children’s Art Studio Internationala Participare

Macedonia

Concursul National Toleranta si Nationala 6 Mentiuni

convietuire in spatial public

Simpozionul Violenta distruge, iubirea Nationala Diploma de participare

cladeste

Concursul National de creatie In dulcele Nationala 11

stil modern

Festivalul Obiceiuri si datini de Craciun si Judeteana I

Anul Nou

Concursul national de creatie Foto si arta Nationala participare

Fotografica

National Public Speaking Competition Nationala [l

Concursul Sanitarii priceputi Judeteana I

Concursul de creativitate Soft-Ware Judeteana 2 premii |

Concursul de reviste scolare Judeteana I

Simpozion Combaterea violentei in scoli- Nationala participare

o0 mai buna colaborare scoala familie

Concurs national Monumente si locuri Nationala Participare

istorice, Hunedoara 2010

Concurs national Monumente si locuri Nationala Participare

istorice, Hunedoara 2010
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Concursuri pe teme ecologice Judeteana I, 4 mentiuni
Sesiunea Chimia — prieten sau dusman Judeteana Mentiune

Istorie si societate in dimensiune virtuala Nationala [l

Olimpiada Judeteana de istorie Judeteana 1, 1l, 4 mentiuni
Concursul Cultura si civilizatie in Judeteana I, lll, mentiune
Romania

Concursul de muzica usoara Nationala Un premiu |, un premiu lll

REZULTATE EXAMENE NATIONALE

v' BACALAUREAT - Procentele de promovare la examenul de bacalaureat din
perioada 2015-2022 s-au situat peste media de 95%.

v' EXAMENELE DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE — promovare
100%, cu medii intre 9.50 si 10

v' EVALUARE NATIONALA - 2023-2024 — promovabilitate Limba si literatura
romdnd — 94%, Matematica — 87%

2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SICALITATIV DIN MEDIUL
EXTERN

2.1. Profilul demografic

2.1.1. Populatia totala. Dinamica generala

Analiza demografica indica scaderea populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere de varsta,
insotita de Tmbatranirea populatiei.

Constatarile demografice recomanda la nivelul retelei scolare masuri pentru rationalizarea ofertei
in raport cu nevoile de calificare si acoperirea teritoriala, asigurarea accesului la educatie si formare
profesionalda, optimizarea resurselor (concentrarea resurselor in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea
problemelor de acces etc.).

La 1 ianuarie 2020, populatia rezidenta a judetului Neamt a fost de 438.221 de locuitori, din care
216.025 de barbati (49,3%) si 222.196 de femei (50,7%).

Populatia rezidenta judetului Neamt s-a diminuat in perioada 2012-2020, cu 30.208 de persoane (o
scadere a populatiei cu 6,5%). Comparativ cu 1 ianuarie 2012, in structura populatiei rezidente de la 1
ianuarie 2020 se remarca reducerea ponderii populatiei tinere (0-14 ani), de la 17,09% la 16,32%, cu
implicatii pentru sistemul de educatie.

2.1.2. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural) si grupe de varsti/sexe

Populatia este distribuitd in 5 orase din care 2 municipii, 78 de comune cu 344 de sate. 1n cadrul
regiunii NE, judetul Neamt este situat pe locul 4 in ordine descrescatoare, dupa judetele lasi, Bacau si
Suceava, un numar mai mic al populatiei inregistrand judetele Botosani si Vaslui.

Conform datelor statistice inregistrate la 1 ianuarie 2020, un procent de 64,47% din populatia
rezidenta a judetului Neamt avea resedinta in mediul rural, procent mai ridicat decat cel regional, care
este situat 1a 57,79%

Situatia populatiei pe localitati urbane ne indica o repartitie rural-urban sub media nationala, cu un
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excedent de populatie Tn mediul rural. Principalele aglomerari urbane din judet corespund polilor

regionali de dezvoltare economica (spre exemplu, aprox. 32% din populatia domiciliata a judetului

Neamt, la 1 ianuarie 2020, se afla Th municipiile Roman si Piatra-Neamt).

Ponderea populatiei rezidente urbane in total populatie a judetului a continuat sa descreasca: de la
36,02% Tn anul 2012, la 35,53% in anul 2020, urmare atat a fenomenului migratoriu (migratie interna si
externa datorata mai ales mobilitatii muncii), cat si a scaderii naturale a populatiei (spor natural negativ).

In mediul urban, ponderea persoanelor de sex feminin (52.85%) era mai mare decat cea a
persoanelor de sex masculin (47,15%), in timp ce in mediul rural, numarul persoanelor de sex masculin
(142.629 persoane - reprezentdnd 50,48%) era mai mare decat numarul persoanelor de sex feminin
(139.912 persoane-reprezentand 49,52%).

Si la Tnceputul anului 2020, in structura populatiei pe sexe, se mentine o usoara superioritate a
populatiei feminine, dar acest aspect nu este specific tuturor grupelor de varsta.

Pentru grupele de varsta cuprinse intre 0 si 59 ani, ponderea persoanelor de sex masculin este mai
mare, dupa care greutatea specifica a populatiei de sex feminin devine preponderenta (reflectand
astfel speranta deviata mai mare la femei).

Comparativ cu 1ianuarie 2012, instructura populatiei rezidente dela 1ianuarie 2020 se remarca
reducerea ponderii populatiei tinere (0-14 ani) de la 17,09% la 16,32% si cresterea ponderii
populatiei varstnice (65 ani si peste) de la 18,74% la 21,35%. Populatia adulta (15-64 ani) reprezinta
62,33% din populatia totala.

Structura populatiei pe varste si medii rezidentiale confirma faptul ca procesul de imbatranire
demografica este mai accentuat in mediul rural, unde ponderea populatiei varstnice este mai mare decéat
cel din mediul urban (rural - 21,4%, urban - 20,3%), iar indicele de imbatranire demografica 130,21 este
mult peste cel urban 125,21. Indicele de Tmbatranire a populatiei reprezinta numarul persoanelor
varstnice, de 65 ani si peste, care revine la 100 persoane tinere sub 15 ani.

Daca analizam distributia, pe categorii de varsta a populatiei judetului Neamt, la 01.01.2018, se pot
constata urmatoarele :

Grupa de varsta cu cel mai mare volum al populatiei este 50-54 de ani, cu 33.217 de persoane;

Aflata Tntr-o tendinta de descrestere, grupa de varsta scolara de 0-19 ani fnsuma un numar de
98.409 persoane, reprezentand 16,3% din populatia rezidenta a judetului Neamt;

Numar relativ mare de persoane (peste 181.000) cu varsta peste 50 de ani, reprezentand 41,35%
din populatia judetului Neamt;

Numadr relativ scdazut de persoane (158.588) cu varsta cuprinsa intre 20 si 49 de ani,
reprezentand 36,18% din populatia judetului Neamt. Aceasta categorie reprezinta principala categorie
din care se formeaza forta de munca a judetului.

Diferentieri in structura pe varste a populatiei apar mai pregnant in profil teritorial, determinate de
variatia teritoriald a fenomenelor demografice si a miscarii migratorii a populatiei.

Localitatile cele mai ,,tinere", cu o pondere a populatiei 0-14 ani de peste 10% si cu un indice
de imbatranire demografica mic (sub 100) sunt: Oniceni, Tdmaseni, Sabdoani si Valea Ursului. La polul
opus, cu o pondere a populatiei varstnice peste 20% si un indice de imbatranire demografica foarte
mare (peste 300 persoane varstnice la 100 persoane tinere) se afla localitatile: Ruginoasa,
Ghinddoani, Stefan cel Mare si Moldoveni. Populatia de 15-64 ani a avut o pondere de peste 77% in
localitatile: Tamdseni, Sabdoani, Roman si Doljesti si sub 65% in localitatile Ghindaoani si Valeni.

2.1.3. Structura etnica
La recensamantul din 20 octombrie 2011, inregistrarea etniei, limbii materne si a religiei s-a facut
pe baza liberei declaratii a persoanelor recenzate. Pentru persoanele care nu au vrut sa declare aceste
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trei caracteristici, precum si pentru persoanele pentru care informatiile au fost colectate indirect din surse
administrative, informatia nu este disponibila pentru aceste 3 caracteristici. Ca urmare, structurile
prezentate in continuare pentru cele 3 caracteristici etno- culturale sunt calculate Tn functie de numarul
total de persoane care si-au declarat etnia, limba materna si respectiv religia si nu in functie de numarul
total al populatiei stabile.

0 20 40 60 80 100

Fig. 2.8. Structura etnica a populatiei judetului Neamt (Sursa : INS)

in judetul Neamt 439.834 de persoane sunt de nationalitate romana, respectiv 93,43%. Romii
reprezinta etnia cel mai raspandita cu un numar de 6.398 de persoane, respectiv 1,35%, urmati de
comunitatile de lipoveni, italieni, maghiari, germani, evrei, turci tatari si alte etnii cu procente
nesemnificative de sub 0,05%. De remarcat ca, pentru un numar de 23.852 de persoane respectiv 5,07%,
aceste informatii nu sunt disponibile si deci procentele de mai sus pot fi influentate intr-o oarecare
masura.

Miscarea migratorie

Principalul bazin geografic de emigrare se contureaza in estul tarii (zona Moldovei si vecinatati)
unde se regasesc primele 5 judete din topul ierarhizat dupa ponderile pe care le detin in totalul celor
727,5 mii de persoane plecate pe perioada indelungata in straindtate: Bacau, Neamt, Suceava, lasi,
Galati. Impreund reprezintd 31,2%. La polul opus, insumand numai 2,8% din acelasi total, se plaseaza
judetele Covasna, Calarasi, Giurgiu, Harghita si llIfov.

Miscarea populatiei pe medii, in perioada 2011-2018
Anul 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Soldul schimbarilor
-672 -539 -806 -660 -731 917 -1.413 | -1.208

de domiciliu
Urban -1.484 | -1.488 |-1.191 |-1.117 |-1.266 |-1.339 | -1.152 | -1.086
Rural 812 949 385 457 535 422 -261 -122

In judetul Neamt soldul migrator (schimbiri de resedinti) a fost negativ, inregistrand cea mai mica
valoare Tn anul 2014, urmand apoi o tendinta de crestere. Se observa evolutia diferentiata pe medii de
rezidenta: daca in mediul urban, soldul migrator are o tendinta de crestere, in mediul rural acesta a scazut
considerabil.

2.2. PROIECTII DEMOGRAFICE
Proiectarea populatiei rezidente ofera informatii utile asupra viitoarei evolutii a numarului si
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structurii pe varste a populatiei rezidente (grupe cincinale si grupe functionale - tanara, adulta, varstnica,
feminina de varsta fertild). Din punct de vedere demografic, principalii factori care actioneaza asupra
marimii si structurii populatiei sunt fertilitatea, mortalitatea si migratia (interna si externa).
Evolutia fenomenelor demografice din perioada 2012-2015 a constituit baza scenariilor de
proiectare a populatiei rezidente. S-a realizat o anticipare a nivelului fertilitatii, sperantei de viata la
nastere si soldului migratoriu pe termen lung (pentru cel putin 12 luni).

Evolutia populatieirezidente a judetului Neamt panain anul 2060,
in variantele de proiectare selectate
500000
450000 -
400000
350000
300000
250000
200000 T T T T T 1
2015 2020 2030 2040 2050 2060
—— Yarianta medie —m— Varianta intermediara Varianta optimista
—e— Varianta pesimista —— Warianta constanta

Fig.2.9. Proiectii demografice 2060 (Sursa : DJS Neamt)

n toate variantele de proiectare, populatia rezidents a judetului se va reduce (comparativ cu anul
2015) cu valori cuprinse intre 83,3 mii persoane (varianta optimista) si 237 mii persoane (varianta
constanta).

n varianta medie de proiectare, in perioada 2015-2060, populatia rezidents a judetului Neamt va
scadea 138.880 persoane, reprezentand o scadere cu 30,3%. Astfel, in regiunea Nord-Est, judetul Neamt
va inregistra a doua cea mai mare scadere de populatie (dupa judetul Botosani). Judetul Neamt se va
mentine in randul judetelor “tinere”, cu o pondere de peste 16% a populatiei tinere (0-14 ani). Cu toate
acestea, pe fondul mentinerii unor valori scazute ale natalitatii si fertilitatii, precum si a migrarii populatiei
apte de munca, structura pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice, in sensul
reducerii ponderii populatiei adulte, in paralel cu cresterea ponderii populatiei varstnice.

Tn varianta pesimista de proiectare, populatia rezidenta in varstd de muncd a judetului va scidea
pana Tn anul 2060 cu aproximativ 34,8% (o scadere cu 101,5 mii persoane), in timp ce populatia tanara
(0-14 ani) se va reduce cu aproximativ 29,6% (o scadere cu 22,3 mii persoane). Scaderea populatiei
varstnice (65 ani si peste) va fi de 16,6% (o scadere cu 15 mii de persoane).

Mentinerea ponderii populatiei tinere si cresterea ponderii populatiei varstnice, Tn orizontul de
timp proiectat, sugereaza o continuare a fenomenului demografic de imbatranire. Raman totodata
problematice tendinta de depopulare (scaderea considerabila a populatiei) si cresterea raportului de
dependenta demografica.

Premisele pesimiste ale unui dezechilibru demografic grav al judetului in viitor sunt deja vizibile,
anticipand posibile consecinte negative economice si sociale in general, pe piata fortei de munca, in
domeniul serviciilor de sanatate, in educatie, in protectia sociald, in asigurarea echilibrului in cadrul
balantei de venituri si cheltuieli bugetare etc.
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Ponderea grupelor mari de varsta in populatia rezidenta
inregistrata in anul 2015 si proiectata la orizontul anului 2060, n
varianta medie

2060 23,62%
B 0-14 ani
B 15-64 ani
2015 19,74% 65 ani si peste
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fig.2.10. Ponderi ale populatiei pe grupe de varsta 2015 - 2060 (Sursa : DJS Neamt)

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA, IMPLICATII PENTRU INVATAMANTUL

PEDAGOGIC NEMTEAN

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane CNPGA

Declinul demografic general
Evolutia demografica negativa a
judetului

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in
capitalul uman;

Consolidarea identitatii educationale a colegiului pe profilul
pedagogic, in virtutea traditiei valoroase si a resursei umane
cu o pregatire metodica si psihopedagogica foarte buna;

Populatia din categoria de varsta O-
14 ani va descreste in intervalul
2020-2025 cu aproximativ 30,2 % la
nivel judetean

Masuri la nivelul retelei scolare:

Optimizarea alocarii resurselor prin concentrarea pregatirii
ELEVILOR LA PROFILUL PEDAGOGIC in scoli viabile;
Optimizarea ofertei educationale prin colaborarea scolilor;

Consolidare relativa a varstei de
mijloc (35-55 ani) active pe piata
muncii

Nevoi crescande de formare continua;
Implicarea activa a CNGA ca furnizor de programe de
formare pentru adulti;

Fenomenul de imbatranire
demografica

Nevoi sporite de personal calificat 1n asistenta
PSIHOPEDAGOGICA;

Nevoi educationale specifice (educatie nonformala);

Sistemul educativ necesitda masuri remediale care sa sustina
educatia si formarea in randul persoanelor din grupuri
dezavantajate, in sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea
constiintei privind contributia individuala la sustinerea
societatii Tn procesul de integrare in societate;
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Diversitatea etnica Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului
egal la educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin
pentru grupurile etnice dezavantajate.

n scolile din judetul Neamt isi desfisoara activitatea cei mai multi absolventi ai colegiului.

Colegiul National Pedagogic ,,Gheorghe Asachi” are o traditie in pregatirea cadrelor didactice din
invatamantul prescolar si primar care functioneaza, in prezent, in judet.

Profesorii unitatii scolare, in calitate de metodisti ISJ, viziteaza cele 141 de scoli cu personalitate
juridica din judet si in discutiile pe care le poarta cu elevii din clasele a Vll-a si a VllI-a, cu conducerile de
scoli si parinti, au constatat nevoia de formare, in continuare, de invatatori-educatoare si de orientare a
elevilor catre profilele si specializarile propuse de liceul nostru.

n Consiliile profesorale au fost analizate aspectele privind mediul extern si s-a constatat cerinta de
educatie Tn profilele si specializarile liceului.

2.3. Comunitatea locala:

Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale Tn ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea scolii si pentru buna desfasurare a procesului de invatamant. De asemenea,
elevii si personalul scolii sunt implicati Tn proiectele comunitatii locale.

De asemenea, scoala colaboreaza cu Politia Piatra Neamt Tn vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea specialistilor din cadrul
politiei la orele de educatie pentru securitate si protectie personala si pentru prevenirea unor fenomene
grave precum traficul de persoane sau consumul de substante interzise.

Relatii foarte bune de parteneriat au fost stabilite si cu alte institutii ale comunitatii, abordate ca
surse de informare si formare pentru elevii si personalul scolii: CCD Neamt, Biblioteca Judeteana “G. T.
Kirileanu”, ITM Neamt, AJOFM Neamt, DGASPC Neamt, ISU Neamt.

Deciziile conducerii scolii au la baza si rezultatele bunei comunicari si colaborari cu toti acesti
parteneri.

2.4. Consiliul reprezentativ al parintilor

Relatiile cu parintii copiilor sunt bune si sunt intretinute prin lectorate, dezbateri si prin orice forma
de comunicare, prin care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii si despre evolutia si
nevoile copiilor.

Parintii sunt organizati Tn Consiliul reprezentativ al parintilor si comitete pe clase, fiind parteneri
activi Tn viata scolii.

Scoala urmareste sa diversifice programele si proiectele care aduc parintii mai aproape de viata
scolii, astfel incat educatia elevilor nostri sa fie rezultatul unui efort comun scoala-familie.
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3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

3.1. Analiza SWOT

1. Dezvoltare curriculara

>

Puncte tari

Introducerea in CDS a disciplinelor
prevazute in documentele UNESCO ca

noi educatii
Aprofundarea disciplinelor din
curriculum-ul  diferentiat conform

profilului si specializarii

Rezultate deosebite la examenul de
bacalaureat

Existenta programelor de pregatire
suplimentara a elevilor

Oportunitati

>

infiintarea unui centru de documentare in

biblioteca scolii, utilizarea
multimedia si a internetului
Atragerea elevilor de gimnaziu la profilul
pedagogic, specializarea educator- puericultor
Singura unitate cu profil pedagogic din judet cu
o traditie de peste 100 de ani si cu o resursa
umana cu experienta metodica Si
psihopedagogica

Disponibilitatea unor cadre didactice pentru
implicarea Tn elaborarea unor auxiliare
curriculare si mijloace moderne de invatare

enciclopediilor

>

Puncte slabe

Slaba reprezentare a proiectelor /
parteneriatelor educationale cu
institutii similare din Europa

Rezultate putin satisfacdtoare |Ia
concursurile si olimpiadele scolare din
ultimii ani

Amenintari

>

>

Existenta claselor cu profil pedagogic la alte
doua unitati din judet

Lipsa manualelor la
psihopedagogice
Decalajele mari in pregatirea elevilor, generate
de Tnvatamantul online

disciplinele
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2. Dezvoltarea resurselor uman

Puncte tari Oportunitati

» Numar mare de cadre didactice cu Tnalta |[» Disponibilitatea cadrelor didactice pentru
pregatire profesionala (gradul Il, | si implicarea n elaborarea unor auxiliare
doctorat) curriculare

» Participarea cadrelor didactice la stagii de > Cresterea rolului partenerilor educationali in
formare: abilitare curriculara, evaluare, dezvoltarea unitatii
utilizare PC > Atragerea / selectarea de personal didactic

> Formarea cadrelor didactice pentru competent
folosirea metodelor active inter- si
transdisciplinare

Puncte slabe Amenintari

» Insuficienta colaborare  scoald — |» Scdderea populatiei scolare
familie — comunitate locala » Riscul cresterii abandonului scolar (datorita

> Rezistenta la schimbare a unor cadre lipsei de comunicare scoald — familie)
didactice » Slaba motivare financiara a cadrelor didactice

3. Dezvoltarea bazei materiale

Puncte tari

» Biblioteca si laboratoare dotate
corespunzator

» Sala de sport moderna

» INTERNAT PROPRIU Sl
CANTINA;

» Cabinet de consiliere si orientare

psihopedagogica
Retea de internet Tn toata scoala

>

Oportunitati

» Deschiderea autoritatilor
dezvoltarea invatamantului

> Posibilitatea atragerii de resurse financiare prin
inchirierea unor spatii scolare (sala de sport, chiosc
alimentar)

locale pentru

Puncte slabe

» Degradarea cladirilor/spatiilor
scolare
» Uzura moralaa materialului

didactic existent

Amenintari
» criza financiara care impiedicd partenerii sociali s&
se implice in imbunatatirea bazei materiale a scolii
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4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

>

>

>

Puncte tari

Programele educationale care se
desfasoara in scoala
intalnirile  semestriale cu  Consiliul

Reprezentativ al Parintilor

Parteneriate cu diverse institutii si ONG-
uri pentru realizarea diferitelor activitati
extracurriculare: actiuni caritabile ( la
caminul de batrani, la copiii cu CES),
vizionari de spectacole, concerte etc.
care contribuie la insertia elevilor in plan
comunitar

Oportunitati

>

disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (primaria, ONG-uri, Biserica, Politia, Teatrul
Tineretului, Casa de Cultura, Biblioteca Judeteana
,G.T. Kirileanu”, Consiliul Local al Tinerilor)
Interesul altor unitati scolare din Piatra Neamt, din
judet sau din tara pentru schimburi de experienta
Implicarea Consiliului elevilor din scoalda in
activitati comune profesori — elevi - comunitate

Puncte slabe Amenintari
» Putine parteneriate cu ONG-uri locale » timpul limitat si dificultatile socio- economice cu
» Slaba implicare a parintilor in activitatile care acestia se confrunta determind o slaba
desfasurate in scoala implicare a parintilor in viata scolii
» Slaba atractivitate economicd a [» izolarea sociald indusd de pandemie se poate
institutiei care limiteaza accesul transforma n lipsa a motivatiei de interactiune, de
actorilor acesteia la programe si colaborare
parteneriate comunitare
3.2. Analiza PESTE
Politic Existenta Proiectului national ,,Romania educata” 2018-2030 Oportunitate
Prioritizarea domeniului educatie Tn Programul de guvernare Oportunitate
Economic Slaba dezvoltare economica actuala a judetului si regiunii Nord-Est Amenintare
Existenta programelor de dezvoltare regionala si judeteana, prin fonduri | Oportunitate
europene
Nivelul scazut al veniturilor si, implicit, nivel de trai scazut pentru Amenintare
locuitorii din judetul Neamt
Social Multi copii lasati Tn grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de | Amenintare
munca in alte tari
Somaj ridicat Amenintare
Educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala Amenintare
Asistenta sociala precara Amenintare
Existenta ofertei pe piata muncii europene Oportunitate
Reducerea populatiei scolare Amenintare
Efectele pandemiei asupra sanatatii fizice si emotionale a oamenilor Amenintare
Tehnologic Retehnologizarea intreprinderilor, cu echipamente ce inglobeaza IT Oportunitate
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Alocarea resurselor financiare pentru asigurarea conectarii scolilor la Oportunitate
internet si pentru dotarea cu mijloace tehnice necesare scolii online

Utilizarea in multe intreprinderi din Neamt a unor tehnologii ineficiente | Amenintare

Ecologic Legislatia impune intreprinderilor industriale reducerea poluarii prin Oportunitate
folosirea filtrelor, dar si a noilortehnologii, prietenoase cu mediul
Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea unor proiecte de mediu Oportunitate
Cresterea poluarii mediului, cu efect asupra starii de sanatate Amenintare

3.3. Nevoi identificate in urma analizei demografice

DOMENIUL

NEVOI IDENTIFICATE

CURRICULUM S
EVALUARE

v Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice in procesul de creare si
valorificare a resurselor educationale deschise, pentru invatamantul
online

v Programe pentru prevenirea si combaterea absenteismului scolar si
adelincventei juvenile.

v Infiintarea unui centru de formare pentru cadre didactice si elevii scolii
pentru utilizarea enciclopediilor multimedia, computerului si a
internetului, Tn activitatile scolare si extrascolare

v’ Programe de formare continu3 la nivelul scolii in problematica evaluarii
scolare si a strategiilor didactice participative

v’ Diversificarea ofertei de discipline optionale la nivelul tuturor ariilor
curriculare

v’ Diversificarea si sporirea atractivitatii activitatilor extrascolare prin
infiintarea unor cercuri, cluburi de dezbatere, ateliere de lucru care sa vina
in Intdmpinarea problemelor cu care se confrunta tinerii

RESURSE UMANE

Formarea cadrelor didactice pentru instruirea asistata de calculator

Realizarea unei baze de date operationale si actualizate referitoare

la populatia scolara si personalul scolii

v’ Eficientizarea managementului documentelor si informatiilor la nivelul
tuturor compartimentelor (conducere, secretariat, contabilitate,
biblioteca,catedre si comisii) si delimitarea clara a relatiilor dintre
acestea

v Cresterea coeziunii actorilor educatiei — profesori si elevi — prin
promovarea unor masuri concrete de implicare comuna a acestora in
viata scolii si prin popularizarea eficienta a rezultatelor activitatii lor

v Dezvoltarea competentei de comunicare si relationare didactica a
profesorilor

v Realizarea unor programe de consiliere si OSP, atat pentru elevii din

cadrul colegiului, cat si cu elevii din clasele a VllI-a din judetul Neamt in

vederea promovarii serviciilor educationale oferite de scoala

< S
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RESURSE
MATERIALE SI
FIANCIARE

Formarea cadrelor didactice in vederea participarii la proiecte
Amenajarea unei sali de festivitati

Realizarea unei extinderi a liceului pentru Tnca 2 sali de clasa si a
unei cantine scolare; reabilitarea si izolarea termica a fatadelor
corpurilor A, B, C

A NEANERN

PARTENERIATE
— RELATII
COMUNITARE

unor parteneriate si in activitati de promovare a imaginii scolii in
comunitate

v" Promovarea in comunitate a specificului vocational al scolii si a
valoriicertificarilor profesionale oferite la specializarile respective

v" Consolidarea identitatii pedagogice a colegiului si transformarea
acestuiain centru de resurse pentru formarea personalului didactic din
judetul
Neamt

v Dezvoltarea si valorificarea potentialului aptitudinal al elevilor in cadrul

3.4. Nevoi identificate in urma analizei diagnostice

DOMENIUL

NEVOI IDENTIFICATE

CURRICULUM Sl
EVALUARE

v Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice in procesul de
creare si valorificare a resurselor educationale deschise, pentru
fnvatamantul online

v’ Programe pentru prevenirea si combaterea absenteismului
scolar si adelincventei juvenile.

v Infiintarea unui centru de formare pentru cadre didactice si
elevii scolii pentru utilizarea enciclopediilor multimedia,
computerului si a internetului, Tn activitatile scolare si
extrascolare

v’ Programe de formare continua la nivelul scolii in problematica
evaludrii scolare si a strategiilor didactice participative

v’ Diversificarea ofertei de discipline optionale la nivelul
tuturor ariilorcurriculare

v’ Diversificarea si sporirea atractivitatii activitatilor extrascolare prin
infiintarea unor cercuri, cluburi de dezbatere, ateliere de lucru
care sa vina Tn intampinarea problemelor cu care se confrunta
tinerii
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RESURSE UMANE

Formarea cadrelor didactice pentru instruirea asistata de
calculator

Realizarea unei baze de date operationale si actualizate
referitoare la populatia scolara si personalul scolii
Eficientizarea managementului documentelor si informatiilor la
nivelul tuturor compartimentelor (conducere, secretariat,
contabilitate, biblioteca,catedre si comisii) si delimitarea clara a
relatiilor dintre acestea

Cresterea coeziunii actorilor educatiei — profesori si elevi — prin
promovarea unor masuri concrete de implicare comuna a
acestora in viata scolii si prin popularizarea eficienta a
rezultatelor activitatii lor

Dezvoltarea competentei de comunicare si relationare didactica
a profesorilor

v Realizarea unor programe de consiliere si OSP, atat pentru elevii
din cadrul colegiului, cat si cu elevii din clasele a VllI-a din
judetul Neamt in vederea promovarii serviciilor educationale
oferite de scoala

RESURSE v" Formarea cadrelor didactice in vederea participarii la proiecte
MATERIALE S| j Ame.najarea un.ei sz?\li de.fes"civitéti‘ o
Realizarea unei extinderi a liceului pentru inca 2 sali de
FIANCIARE clasa si a unei cantine scolare; reabilitarea si izolarea
termica a fatadelor corpurilor A, B, C
PARTENERIATE v" Dezvoltarea si valorificarea potentialului aptitudinal al elevilor
_ RELATII in cadrul unor parteneriate si in activitati de promovare a
’ imaginii scolii in comunitate
COMUNITARE v" Promovarea in comunitate a specificului vocational al scolii
si a valoriicertificarilor profesionale oferite la specializarile
respective
v' Consolidarea identitatii pedagogice a colegiului si

transformarea acestuiain centru de resurse pentru formarea
personalului didactic din judetul
Neamt
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4. STADIUL REALIZARII TINTELOR STRATEGICE DIN PDI 2015-2021

4.1. Ce ne-am propus?

TINTE S| SCOPURI STRATEGICE

A. Dezvoltarea unui sistem eficient de management al calitatii activitatilor educationale in scoala

B. Dezvoltarea unui management operativ si participativ in scoald, in vederea eficientizarii functionarii
institutiei si consolidarii unei culturi organizationale deschise si stimulative.

C. Formarea unui colectiv didactic dinamic, modern, implicat, profesionist, prin asigurarea
participarii fiecarui cadru didactic la stagii de formare in functie de propriile nevoi.

D. Diversificarea curriculum-ului optional la nivelul tuturor ariilor curriculare pentru a raspunde
nevoilor de dezvoltare personala a elevilor, optiunilor privind cariera si dinamicii pietei muncii

E. Implicarea tuturor elevilor in activitati extracurriculare conforme cu profilul si potentialul lor

F. Integrarea dimensiunii europene in toate domeniile structurale si functionale ale activitatii scolii, Tn
vederea participarii la diferite programe si proiecte europene.

4.2. Ce am realizat? Ce trebuie sa continuam?

A. Dezvoltarea unui sistem eficient de management al calitatii activitatilor educationale in scoala

e afost organizat spatiul necesar desfasurarii activitatii CEAC, membrii comisiei s-au organizat si
si-au distribuit responsabilitatile si au conceput si aplicat instrumente de monitorizare a calitatii
educatiei in scoala.

e tinta va fi vizata si Tn urmatorul PDI, deoarece este nevoie, in continuare, de o formare riguroasa
a cadrelor didactice, pentru a deprinde practica asigurarii si monitorizarii calitatii activitatii
desfasurate.

B. Dezvoltarea unui management operativ si participativ in scoald, in vederea eficientizarii
functionarii institutiei si consolidarii unei culturi organizationale deschise si stimulative.
® s-au pus bazele dezvoltarii unei culturi organizationale deschise, prin implicarea tuturor
membirilor institutiei in procesul managerial si prin motivarea acestora pentru promovarea
unei bune imagini a scolii Tn comunitate.

C. Formarea unui colectiv didactic dinamic, modern, implicat, profesionist, prin

asigurarea participarii fiecarui cadru didactic la stagii de formare in functie de propriile nevoi.

e au fost organizate cursuri de formare la nivelul scolii si au fost motivate cadrele didactice
pentru participarea la cursuri de formare oferite de alti furnizori autorizati de servicii de
formare.

e - se va viza in continuare formarea cadrelor didactice, cu precadere pe dimensiunea
metodica, psihopedagogica si de mentorat, in virtutea faptului ca se doreste
transformarea institutiei Tn centru de resurse pentru formarea continua a cadrelor
didactice din judet.
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D. Diversificarea curriculum-ului optional la nivelul tuturor ariilor curriculare pentru a raspunde
nevoilor de dezvoltare personala a elevilor, optiunilor privind cariera si dinamicii pietei muncii
e afost diversificata oferta de CDS a scolii
e se va continua pe aceasta directie, pentru constituirea unui portofoliu bogat si relevant de
discipline optionale, care sa reprezinte cartea de vizita a scolii pe linia flexibilizarii si diversificarii
traseelor de formare oferite elevilor.

E. Implicarea tuturor elevilor in activitati extracurriculare conforme cu profilul si potentialul lor
e au fost initiate si organizate activitati extrascolare atractive si diversificate, in care au fost
implicati mai bine de 80% dintre elevii colegiului si care au contribuit la dezvoltarea aptitudinala
a acestora si la 0 mai buna integrare scolara.
e vom urmari si in perioada urmatoare realizarea programelor propuse, deoarece perioada de
pandemie a ingreunat finalizarea acestor proiecte.

F. Integrarea dimensiunii europene in toate domeniile structurale si functionale ale activitatii
scolii, in vederea participarii la diferite programe si proiecte europene

e profesorii scolii s-au organizat in doua echipe de lucru care au contribuit la elaborarea a doua
proiecte Erasmus+, insa acestea nu au fost aprobate.

e -vom urmari si prin noul PDI formarea profesorilor pentru conceperea si implementarea
proiectelor de parteneriat european, prin cooptarea unor parteneri externi, cu experienta in
acest domeniu: I1S) Neamt, profesori de la alte scoli, alti furnizori de formare continua.

4.3. Dificultati intampinate:

Perioada pandemiei de COVID-19 a ingreunat si chiar blocat desfasurarea unor programe
propuse pentru perioada 2018-2020, fapt ce a determinat prelungirea termenului de derulare a PDI cu
un an, pana in 2021. Chiar si asa, reintrarea intr-o oarecare normalitate a procesului de invatamant a
fost anevoioasa, cea mai dificila problema fiind cea a readaptarii elevilor la activitatea fata in fata.
Dificultatile de comunicare, problemele din plan psihologic, disponibilitatea inca scazuta pentru
activitate sustinuta si pentru activitati extrascolare au condus la realizarea partiala a tintelor propuse,
o parte dintre programe fiind propuse pentru a fi preluate in PDI pentru perioada urmatoare.

4.4. Lectii invatate:

Tn sintezd, putem spune cd PDI pentru perioada 2015-2021 a reprezentat un reper foarte bun
pentru evolutia scolii, un punct de plecare intr-un proces de dezvoltare ce trebuie continuat si
imbogatit, in acord cu noile provocari ale lumiiin care traim.

in perioada urmaitoare, trebuie identificate tinte strategice si programe care si vizeze si
pregatirea elevilor si personalului pentru a face fata desfasurarii procesului instructiv-educativ in orice
conditii, la un nivel inalt de eficienta.

De asemenea, tintele strategice trebuie formulate SMART, astfel Tncat sa se poata realiza cu mai
multa obiectivitate evaluarea realizarii lor si pentru ca acestea sa reprezinte un reper real in dezvoltarea
colegiului.

Programele gandite pentru atingerea tintelor strategice in perioada care urmeaza trebuie sa
vizeze si activitatile nerealizate din perioada incheiata, dar regandite din perspectiva resurselor
existente si contextului actual.
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I1. STRATEGIA 2021-2025

»Scoala trebuie sd te invete a fi propriul tdu dascdl, cel mai bun si cel mai aspru.”

Nicolae lorga

1. DE LA NEVOI, SPRE VIZIUNE-MISIUNE-VALORI
VIZIUNEA

Colegiul National Pedagogic “Gheorghe Asachi” va asigura servicii educationale
profesioniste, inovatoare si echitabile, in strdnsad legdturd cu nevoile vietii, iar scoala va deveni
un loc in care tinerii invatd sd invete, isi formeazd caracterul si isi gdsesc vocatia, astfel incat
sd se manifeste ca personalitdti active si creatoare, atdt la nivel individual, cdt si social.

MISIUNEA

Misiunea CNPGA este de a crea un mediu educational stimulativ, caracterizat
prin profesionalism, echitate, integrare, eficientd, deschidere cdtre nou si progres, un mediu in
care fiecare sd se simtd valorizat, astfel incdt sa contribuie atét la dezvoltarea sa personald, la
dezvoltarea celorlalti, cat si a organizatiei in ansamblu.

Totodatd, ne propunem sa asiguram contextul favorabil formarii elevilor ca personalitati
autonome si creative, capabile sa-si dimensioneze si redimensioneze propriul set de valori autentice,
necesare Implinirii personale si integrarii sociale si profesionale intr-o societate a cunoasterii.

Pentru perioada 2021 - 2025, conducerea Colegiului National Pedagogic , Gheorghe Asachi”
propune:

e Sa dezvolte interesul pentru educatie si emancipare permanenta prin promovarea unui
invatamant modern, deschis si flexibil, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor
pentru realizarea succesului personal si profesional;

e Sa promoveze si sa intdreasca orientarea vocationala a scolii;

e S3a implementeze masuri pentru digitalizarea educatiei, atat la nivelul formarii elevilor si
personalului scolii, cat si la nivelul infrastructurii;

e Sasustina initierea cadrelor didactice in elaborarea si implementarea deproiecte educationale
cu parteneri externi;

e Sa ofere servicii de formare profesionalda, monitorizare si control al procesului instructiv-
educativ, facilitand accesul tuturor elevilor la resursele educationale si informationale ale scolii;

e Sa faciliteze comunicarea intre partenerii sociali si educationali, promovand un dialog
permanent, deschis si flexibil;

e S3 asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii.
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VALORI

Elevii Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt sunt formati in spiritul
valorilor autentice globale, al autonomiei personale si raportarii creative si flexibile la grupuri si
organizatii din cadrul societatii. Asumarea responsabilitatii calitatii de catre toti membrii organizatiei
constituie o prioritate absoluta.

Colegiul National Pedagogic “Gheorghe Asachi” Piatra-Neamt este exponentul Tnaltei calitati in
educatie pentru ca:

e are rezulate scolare bune si foarte bune la examene nationale si concursuri scolare,
internationale, nationale si judetene;

e absolventii sunt admisi la universitati de prestigiu din Romania, pe locurile de la buget;

e cadrele didactice au Tnhalte competente in specialitate si expertiza psihopedagogica;

e elevii sunt implicati Tn activitati de voluntariat care-i responsabilizeaza in plan social;

e cursurile se desfasoara in spatii dotate modern, raspunzand nevoilor de formare si securitate
ale elevilor;

e realizeaza un management pragmatic si performant, care are la baza un proces decizional
transparent, fundamentat pe baze legale.

in sintezd, valorile care fundamenteazd procesul de proiectare si desfisurare a activitatii in
cadrul Colegiului National Pedagogic ,Gheorghe Asachi” sunt:

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta.

Cooperarea— a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti, a te
implica Tn proiecte de echipa, constientizandu-ti locul si rolul Tn cadrul acesteia..

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si,nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte Tmpulsuri si aavea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice

imprejurare.

Inovatie — a fi pro-activ, a identifica situatiile problematice si a concepe strategiipersonalizate
de abordare si solutionare a acestora.

Implicare — a asigura realizarea proiectelor prin cointeresarea tuturor membrilororganizatiei
scolare.

Excelenta — a obtine cel mai inalt nivel de eficienta prin profesionalism, responsabilitate si
conduita profesionala bazata pe standarde morale autentice.
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2. TINTE STRATEGICE COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC
“GHEORGHE ASACHI”

A. Formarea a cel putin 10 profesori (invatamant liceal si prescolar), 4 cadre personal didactic auxiliar si
10 padrinti pentru dezvoltarea unui management operativ si participativ in scoald, in vederea eficientizarii
functionarii institutiei si consolidarii unei culturi organizationale deschise si stimulative, cu accent pe asigurarea
starii de bine a elevilor;

B. Implicarea in proportie de 100% a elevilor si prescolarilor in cel putin cinci activitati extrascolare pe an,
conform nevoilor de formare si intereselor de cunoastere ale acestora, in vederea cresterii performantelor
scolare si dezvoltarii personale;

C. Formarea a cel putin 40 de profesori mentori de practica pedagogica si de cariera didactica din cadrul
colegiului si din cadrul unitatilor partenere din baza de practica pedagogica;

D. Formarea tuturor cadrelor didactice din invatamantul prescolar pentru aplicarea principiilor educatiei
incluzive, in vederea integrarii optime a copiilor din grupurile dezavantajate (CES, rromi, cu statut socio-
economic precar etc.);

E. Imbun3titirea cu 20% a bazei didactico-materiale a scolii si a formarii profesorilor si elevilor, pentru
crearea unui ecosistem digital de educatie, de inalta performantd, ce vizeaza conectivitatea, infrastructura,
crearea de resurse educationale deschise, utilizarea RED, securitatea datelor si siguranta online;

F. Elaborarea si obtinerea aprobarii pentru cel putin doua programe si proiecte europene, pentru liceu si
gradinita.

3. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
PROGRAME, TERMENE, REZULTATE ASTEPTATE

A. Formarea a cel putin 10 profesori (invatamant liceal si prescolar), 4 cadre personal didactic auxiliar si 10
parinti pentru dezvoltarea unui management operativ si participativ in scoald, in vederea eficientizarii
functionarii institutiei si consolidarii unei culturi organizationale deschise si stimulative, cu accent pe
asigurarea starii de bine a elevilor
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Argument

Implementarea principiilor privind managementul calitatii reprezinta inca un element de noutate in invatamantul
romanesc, fapt ce solicita analize, tatonari, adaptari la specificul institutiei, astfel incat sa nu reprezinte un bagaj birocratic
suplimentar, ci un factor de dezvoltare institutionald si de crestere a nivelului performantelor elevilor. Odata cu elaborarea
unei legi a calitatii in educatie si in scoala noastra s-au facut primii pasi in implementarea standardelor de calitate, dar mai
sunt elemente importante ce trebuie avute in vedere in acest sens.

Sistemul de valori promovat de gcoala noastra impune un nivel ridicat al calitatii ofertei educationale si, pentru
aceasta, o implicare a tuturor celor responsabili de elaborarea si punerea in practica a acestei oferte educationale.

Optiuni strategice
Resurse umane: vor fi identificate persoane resursa care sa isi asume responsabilitatea actualizarii permanente a
strategiei pentru managementul calitatii in scoala.
Resurse materiale: se vor pune la dispozitia reprezentantilor categoriilor mentionate mai sus materiale suport relevante
in domeniul managementului calitatii.
Relatii comunitare: colaborari cu ARACIP, IS} Neamt, universitati, organizatii profesionale.
Programe propuse:
** Program de formare si consiliere a personalului didactic, didactic auxiliar si pdrintilor din Colegiul National
Pedagogic «Gheorghe Asachi» Piatra Neamt in vederea implementdrii standardelor de calitate in educatie.
Termen de realizare: iunie 2022 - personal; iunie 2023 - parinti
Rezultate asteptate: functionalitatea spatiului destinat CEAC, elaborarea Manualului calitatii Colegiului National
Pedagogic «Gheorghe Asachi» Piatra-Neamt, desemnarea persoanelor responsabile de aplicarea si monitorizarea
respectarii procedurilor privind calitatea in educatie, realizarea unui curs de formare continua la nivelul scolii pentru
abilitarea cadrelor didactice in directia utilizarii instrumentelor de evaluare si autoevaluare a calitatii activitatii, constituirea
unei baze de date cu dovezi ale calitatii educatiei in cadrul institutiei, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor, consilierea
parintilor in vederea implicarii lor in implementarea standardelor de calitate (parteneriat, feed-back).
+* Realizarea anuald a dezbaterii ” Scoala/Grddinita deschisd — Pdrerea ta conteazd”, cu participarea
reprezentantilor tuturor celor implicati in asigurarea calitatii educatiei in cadrul colegiului: profesori, personal
didactic auxiliar, pdrinti si elevi
Termen de realizare: anual, in luna decembrie
Rezultate asteptate: organizarea dezbaterilor, prezenta reprezentantilor, existenta instrumentelor de colectare
a datelor, imbunatatirea participdrii elevilor la activitdtile scolii, cresterea implicarii parintilor in activitatile
dedicate, cresterea adecvarii demersului educational la nevoile reale de formare/dezvoltare ale elevilor si
prescolarilor, asigurarea starii de bine a tuturor membrilor comunitatii scolare.

B. Implicarea in proportie de 100% a elevilor si prescolarilor in cel putin cinci activitati extrascolare
pe an, conform nevoilor de formare si intereselor de cunoastere ale acestora, in vederea cresterii
performantelor scolare si dezvoltarii personale

Argument
Scoala trebuie sa fie a tinerilor si sa pregdteasca pentru viata, de aceea este necesard o mai buna adaptare a
procesului de invatamant si a activitatilor extrascolare la particularitdtile de varsta si individuale ale elevilor si la problematica
lumii in care acestia vor trai si munci. Acest lucru este posibil printr-o oferta educationald diversificata si personalizata,
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prin strategii diferentiate de predare-invatare-evaluare, prin adaptarea curriculum-ului la decizia scolii la nevoile si interesele
de cunoastere ale elevilor si prin crearea unor context extrascolare variate, in care acestia sa-si descopere si dezvolte
potentialul aptitudinal.

Optiuni strategice

Curriculum: vor fi organizate ateliere didactice pentru promovarea exemplelor de buna practica in tratarea diferentiata
a elevilor, vor fi propuse discipline optionale pe baza identificarii nevoilor elevilor si vor fi promovate activitati scolare si
extragcolare care sa stimuleze elevii sa participle la propriul proces de dezvoltare personala.

Resurse umane: vor fi identificate persoane resursa pentru fiecare din categoriile mentionate anterior, pentru realizarea
activitatii de proiectare si coordonare a strategiei de flexibilizare si diversificare a formarii elevilor, la nivelul scolii.

Resurse materiale: se vor pune la dispozitia cadrelor didactice materiale-suport pentru formarea continua, spatii pentru
desfasurarea activitatilor si popularizarea rezultatelor si orice resurse materiale si financiare necesare derularii proiectelor.

Relatii comunitare: consultarea parintilor, parteneriate cu agenti economici, cu institutii de culturd, cu alte institutii
scolare, cu ONG — uri, colaborari si parteneriate cu institutii cu atributii in domeniul formarii personalului didactic, precum si cu
institutii de culturd si mass-media din judetul Neamt: Teatrul Tineretului, Casa de Cultura din Piatra Neamt, Biblioteca Judeteand
“G.T. Kirileanu”, IS) Neamt, Mesagerul de Neamt, ziarul Monitorul de Neamt, ziarul Realitatea Neamt etc.

Programe propuse:

+¢* Realizarea portofoliului de discipline optionale al Colegiului National Pedagogic «Gheorghe Asachi» din Piatra

Neamt.
Termen de realizare: iunie 2022

Rezultate asteptate: realizarea programelor si suporturilor de curs pentru discipline optionale propuse de cadrele didactice, pe
baza nevoilor si intereselor elevilor identificate prin discutii directe cu acestia, conceperea si aplicarea de CEAC a unui chestionar,
exprimarea optiunilor elevilor privind lista de propuneri, actualizarea anuald a portofoliului de discipline optionale.
¢ Program de formare continud organizat la nivelul scolii, cu tema “Diferentierea si individualizarea instruirii” -
durata 8 ore repartizate in 4 sedinte
Termen de realizare: decembrie 2021
Rezultate asteptate: elaborarea suportului de curs, desfasurarea sedintelor de formare in acord cu programul profesorilor,
interasistente la lectii sustinute de formatori si dezbaterea metodelor active utilizate, monitorizarea de catre directori si
responsabilii de comisii metodice a valorificarii strategiilor de diferentiere si individualizare a instruirii in cadrul lectiilor, de
cdtre toti profesorii.
¢ Trupa de teatru a Colegiului National Pedagogic “Gheorghe Asachi”
Termen de realizare: mai 2023

% Clubul de dezbatere al tinerilor
Termen de realizare: mai 2023
¢ Arta didacticd - atelier de concepere si realizare de material didactic pentru toate nivelurile de invétdmant.
Termen de realizare: mai 2024
¢ Maestrii pdpusari - atelier de creatie si interpretare
Termen de realizare: mai 2025
¢ Sdndtate si frumusete - program de gimnasticd aerobicd si fitness pentru elevi si profesori, intr-un spatiu
amenajat corespunzdtor in sala de sport
Termen de realizare: mai 2025

Rezultate agteptate: procurarea echipamentelor, aparatelor, instrumentelor si materialelor necesare, amenajarea
spatiilor destinate desfasurarii activitatilor, planificarea activitatilor, organizarea de spectacole, expozitii, intalniri cu specialisti
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din diferite domenii, participarea la concursuri si manifestari cultural-artistice, reducerea ratei absenteismului scolar, atragerea
de fonduri extrabugetare prin participarea la programe si proiecte si din vanzarea materialelor confectionate.

C. Formarea a cel putin 40 de profesori mentori de practica pedagogica si de cariera didactica din
cadrul colegiului si din cadrul unitatilor partenere din baza de practica pedagogica

Argument
Liceul nostru are un corp didactic calificat, format din cadre didactice competente, cu o bogatd experienta
metodica si psihopedagogica, cele mai multe avand calitatea de indrumatori de practica pedagogica si metodisti ai IS
Neamt. De asemenea, o parte importanta din colectivul de profesori are calificarea de profesor-mentor, fara sa fi avut
ocazia de a pune in practica formarea dobandita.
Pentru a valorifica acest potential si a-| dezvolta in directia formarii initiale si continue a personalului didactic, vom
organiza programe de formare si vom valorifica pregatirea dobandita, in cadrul proiectelor de parteneriat cu alte institutii
de Tnvatdmant din judetul Neamt,

Optiuni strategice

Curriculum:. \dentificarea ofertei furnizorilor de formare a cadrelor didactice.in ocupatia de mentor si contractarea
serviciilor. Proiectarea si realizarea unui program de formare continua la nivelul scolii, cu tema ”"Coordonate ale activitatii
de mentorat didactic”
Resurse umane: Motivarea cadrelor didactice pentru activitati de mentorat didactic, organizarea

unor stagii de formare Tn scoald si valorificarea potentialului formatorilor din scoala.
Resurse materiale: Realizarea suporturilor de curs si instrumentelor de lucru cu mijloace proprii
Relatii comunitare si parteneriate: Colaborarea cu Ministerul Educatiei, IS) NEAMT, CCD Neamt, cu alti furnizori de programe
de formare recunoscuti de ME si Ministerul Muncii si protectiei sociale;

Programe propuse:
%+ Infiintarea Registrului mentorilor din Colegiul National Pedagogic "Gheorghe Asachi”
Termen de realizare: iunie 2023
Rezultate asteptate: realizarea bazei de date a cadrelor didactice abilitate in ocupatia de mentor, cursuri urmate,
experientd didactica si metodica, certificare, program de activitate anual
¢ Programde  formare pentru coordonatorii de practici pedagogicd fird experientd in acest domeniu
Termen de realizare: iunie 2022, iunie 2023
Rezultate asteptate: elaborarea suportului de curs, desfasurarea sedintelor de formare in acord cu programul profesorilor,
asistente la practica pedagogica realizate de metodistii debutanti impreuna cu formatorii si dezbaterea aspectelor metodice
identificate, monitorizarea de catre directori si responsabilul comisiei de practica pedagogica a valorificarii cunostintelor insusite
in cadrul programului.
¢ Program de formare continud cu tema “Coordonate ale mentoratului de carierd didacticd” - durata de 8
sdptdmadni, activitdti teoretice si practice
Termen de realizare: iunie 2024
¢ Mentorul de practici pedagogicd - program de formare cu partenerii din BPP (baza de practici pedagogicd):
iunie 2025
Rezultate asteptate: elaborarea suportului de curs, desfasurarea sedintelor de formare in acord cu programul
profesorilor, asistente la lectii realizate de cursanti impreuna cu formatorii si dezbaterea aspectelor metodice identificate,
monitorizarea de catre responsabilii de proiect a valorificarii cunostintelor insusite in cadrul programului, realizarea
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portofoliului profesorului debutant, realizarea portofoliului cu instrumentele de lucru ale profesorului- mentor.

D. Formarea tuturor cadrelor didactice din invatamantul prescolar pentru aplicarea principiilor
educatiei incluzive, in vederea integrarii optime a copiilor din grupurile dezavantajate (CES, rromi, cu
statut socio-economic precar etc.);

Argument

S-a dovedit ca metodele utilizate in cadrul claselor/grupelor incluzive pot imbunatati semnificativ performanta
tuturor copiilor. in comparatie cu educatia in centre sau scoli speciale, care are riscul de a-i mentine pe copii si adolescenti
in afara societatii, scoala incluziva constituie un teren de pregétire ideal pentru viitoarea lor integrare in societate. in loc
sa-i izoldm si sa spunem ca sunt ,dificili”, am putea sd admitem faptul cd acesti copii ar putea progresa mai mult intr-o
clasd/grupd obisnuita, daca noi, profesorii, am accepta ca educatia este pentru toti.

Scoala incluziva reprezinta o provocare pentru scolile obisnuite, insa ea nu trebuie privita ca 0 amenintare pentru
performanta acestor scoli. Multe dintre aceste institutii gasesc ca fiind dificil sa integreze elevii cu nevoi speciale in cadrul
claselor obisnuite. ins3 aceast3 teamd poate fi depasit prin educatie, resurse didactice adecvate, sprijin si nu in ultimul
rand credinta ca incluziunea este un drept moral si social ce nu poate fi negat nimanui.

Optiuni strategice
Curriculum: realizarea suportului de curs, conceperea proiectelor de activitate diferentiatd la grupele de prescolari, intocmirea
planurilor individualizate pentru prescolarii cu CES, desfasurarea de activitati in sistem team-teaching (educatoare-profesor de
pedagogie, educatoare-terapeut, educatoare-psiholog)
Resurse umane: implicarea profesorilor de pedagogie si psihologie si profesorului consilier in organizarea programului de
formare
Resurse materiale: amenajarea unei sali pentru activitati de ludoterapie si artterapie individuala si in grupuri mici
Relatii comunitare si parteneriate: colaborari cu profesorul psinopedagog si cu specialisti in conceperea si utilizarea programelor
diferentiate destinate elevilor cu CES; colaborare cu reprezentantii comunitatii rroma si cu familiile prescolarilor de etnie rroma;
colaborari cu CCD Neamt si ISJ) Neamt
Rezultate asteptate: Integrarea in invatamantul prescolar a cel putin 2 copii cu CES si 2 copii de etnie rroma, in fiecare
grupd; proiectarea si desfasurarea de activitdti de invatare diferentiate, pentru fiecare copil din gradinitg;
Programe propuse:
¢ Program de formare continud pentru abilitarea cadrelor didactice in proiectarea si desfdsurarea activitétilor cu
prescolari cu CES (sindrom Down, tulburdri de spectru autist, ADHD, deficiente senzoriale si locomotorii)
Termen de realizare: mai 2024
Rezultate asteptate: realizarea suportului de curs, conceperea proiectelor de activitate diferentiata la grupele de
prescolari, intocmirea planurilor individualizate pentru prescolarii cu CES, desfasurarea de activitati in sistem team-
teaching (educatoare-profesor de pedagogie, educatoare-terapeut, educatoare-psiholog)

+¢* Lumea povestilor - amenajarea unei sali pentru activitati de ludoterapie si artterapie, individuala si in grupuri
mici, unde povestea este contextul si mijlocul pentru utilizarea tehnicilor de relaxare si de desfasurare a
activitatilor diferentiate si individualizate, altele decat cele realizate cu intreaga grupa.
Termen de realizare: mai 2025
Rezultate asteptate: amenajarea salii cu teme din povesti, cu zone de relaxare si zone de activitate, cu resurse adecvate
tipului de deficienta vizat (stimulare senzoriald, socializare, exersarea comunicarii, exprimarea emotiilor etc.)
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E. Imbunatatirea cu 20% a bazei didactico-materiale a scolii si a formarii profesorilor si elevilor, pentru
crearea unui ecosistem digital de educatie, de inaltd performanta, ce vizeaza conectivitatea,
infrastructura, crearea de resurse educationale deschise, utilizarea RED, securitatea datelor si siguranta
online.

Argument

Tn contextul dezvoltirii rapide a tehnologiei informatiei si a caracteristicilor pietei muncii, alfabetizarea digital3 este
recunoscuta, la nivelul Uniunii Europene, ca importantd parte a alfabetizarii functionale, stapanirea tehnologiei digitale fiind
esentiald, atat pentru viata personald, cat si pentru cea profesionald. Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din
18 decembrie 2006 privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, respectiv Recomandarea Consiliului din
22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, mentioneaza competenta digitala ca fiind una
dintre competentele cheie, care trebuie sa fie dezvoltata pe tot parcursul vietii.

Diversificarea si accesibilitatea instrumentelor didactice digitale presupun existenta si functionarea la parametri optimi
aretelei de internet a scolii, 0 buna conectivitate, gestionarea in conditii de sigurantd a datelor personale si crearea si integrarea
manualelor digitale interactive adaptate nevoilor elevilor, cu lectii la care sa poatd oricand reveni elevul, insotite de aplicatii:
expozitive, de observare, de descoperire, cu zone interactive, cu simulari, de tip joc de rol, pentru evaluare, de clasificare etc., de
lectii video care prezinta informatia in animatii video insotite de narare, subtitrari si transcriere, jocuri interactive de tip
multiplayer si multitouch etc. care sa permita invatarea bazata pe proiect, invatarea in context, invatarea activa prin explorare,
prin actiune, invatarea colaborativa, participativd, bazata pe partajarea sociald a rolurilor etc.

Optiuni strategice
Curriculum: realizarea de resurse educationale deschise pentru scoala online; crearea suportului de curs pentru formarea
cadrelor didactice; proiectarea unor discipline optionale interdisciplinare, care sa vizeze dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor; asigurarea contextelor nonformale de dezvoltare a acestor competente: cerc aplicativ IT;
Resurse umane: implicarea inforrmaticianului, profesorilor de informatica si profesorilor de pedagogie in formarea, la nivelul
scolii, a cadrelor didactice, pentru dezvoltarea competentelor digitale si pentru elaborarea de resurse educationale deschise;
valorificarea experientei unor cadre didactice in dezvoltarea de curriculum optional; organizarea de programe de formare si de
ateliere de dezvoltare a competentelor digitale ale cadrelor didactice;
Resurse materiale: se va realiza reteaua de internet in toate corpurile de cladire ale scolii, se vor achizitiona materiale si
mijloace tehnice necesare scolii online; se vor utiliza echipamentele existente pentru realizarea de RED.
Relatii comunitare: colaborari cu IS) Neamt si Primaria Piatra Neamt, pentru asigurarea fondurilor necesare realizarii
infrastructurii si dotarii cu mijloace tehnice; parteneriate cu CCD Neamt si alti furnizori acreditati de formare, pentru sprijin in
formarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar; consultarea parintilor, schimburi de experienta cu scoli
reprezentative pentru bune practici in scoala online.
Rezultate asteptate: realizarea retelei de internet, contractarea unor servicii de internet cu caracteristici adecvate spatiilor
deservite, procurarea echipamentelor, aparatelor, instrumentelor si materialelor necesare, amenajarea spatiilor destinate
desfasurarii activitatilor, planificarea activitatilor, organizarea cursului de formare, realizarea bazei de date a RED, asigurarea de
tablete si laptopuri pentru toti elevii care nu dispun de echipamente electronice adecvate scolii online, existenta unui laborator
de informaticd, functional la parametri optimi; realizarea programelor si suporturilor de curs pentru discipline optionale propuse
de cadrele didactice, cel putin 80% dintre cadrele didactice titulare abilitate pentru invatamant online de inalta performant d, cel
putin 8 clase, in perioada de derulare a proiectului de dezvoltare institutionala, care aleg si parcurg un optional de dezvoltare a
competentelor digitale, infiintarea cercului aplicativ IT.
Programe propuse:
+¢* Realizarea manualului de proceduri privind educatia digitald din cadrul colegiului
Termen de realizare: iunie 2023
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Rezultate asteptate: procedurarea tuturor activitatilor si proceselor care presupun utilizarea mijloacelor IT si educatia digitala:
activitatea didacticd online, siguranta datelor, elaborarea si utilizarea RED, siguranta online si etica IT.

+* Program de formare continud pentru abilitarea cadrelor didactice in realizarea resurselor educationale deschise

(RED)

Termen de realizare: decembrie 2024

Rezultate asteptate: elaborarea suportului de curs, desfasurarea sedintelor de formare in acord cu programul profesorilor,
asistente la ore impreuna cu formatorii si dezbaterea modului de integrare a RED in lectie, monitorizarea de ctre directori a
valorificdrii cunostintelor insusite in cadrul programului.

+ Cercul de IT al CNPGA

Termen de realizare: iunie 2024
Rezultate asteptate: elaborarea regulamentului cercului, constituirea grupelor de elevi, stabilirea programului activitatilor,
participarea la manifestari si concursuri de profil.

*¢* Realizarea unei platforme interactive online "Lectiile de acasd”

Termen de realizare: iunie 2025
Rezultate asteptate: realizarea platformei interactive online "Lectiile de acasa” prin care sa se puna la dispozitia elevilor i
parintilor materiale didactice utile nvatarii individuale: Tnregistrari audio-video ale unor expuneri didactice si lectii sustinute de
profesorii scolii, liste bibliografice tematice, subiecte-model rezolvate pentru examene si concursuri scolare, suporturi de curs,
link- uri catre site-uri utile documentarii, materiale privind igiena muncii intelectuale si strategiile de invatare eficienta etc,
precum si o zond interactiva in care elevii sa poatd adresa intrebari profesorilor referitoare la continuturile de fnvatat.

F. Elaborarea si obtinerea aprobarii pentru cel putin doua programe si proiecte europene, pentru liceu
si gradinita.

Argument

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeand si integrarea anterioard a tarii in diferite structuri europene au facut din
cooperarea europeana o realitate a prezentului.

Se impune o cunoastere mai buna a ceea ce oferd diferite programe europene in domeniul invatdrii si formarii
profesionale oferite tuturor actorilor implicati in procesul educational: elevi, parinti, profesori, la toate nivelurile si in diferite
moduri de organizare.

Nu pot fi ignorate beneficiile aduse de participarea la diferite programe/proiecte europene (de formare initiala si
continug, de voluntariat, de stimulare a initiativelor individuale/grupale/comunitate etc.). La nivelul scolii noastre se constata o
slabd angajare a cadrelor didactice in proiecte si programe europene, ceea ce este in detrimentul deschiderii catre diversitatea
culturala si a practicilor educationale a posibililor parteneri, precum si a dorintei elevilor si profesorilor nostri de modernizare a
bazei materiale a colegiului.

Optiuni strategice

Curriculum: Vor fi introduse elemente legate de politicile educationale ale UE in tematica orelor de consiliere si orientare,
educatie civicd, educatie antreprenoriala si economica si va fi propus cursul de formare continud ,Proiecte Europene”, la nivelul
scolii. Se vor aplica principiile prezentate in strategia de diseminare a rezultatelor/valorificare a produselor proiectelor europene.
Resurse umane: vor fi sustinuti si indrumati elevii si cadrele didactice care isi vor exprima interesul in accesarea unor programe
europene in domeniul educatiei si formarii profesionale (voluntariat, training, schimburi de tineret etc). Se vor organiza sesiuni
de instruire in scoala pe tema aportului oferit de politicile educationale ale UE.

Resurse materiale: se va continua amenajarea cabinetului ,Management de proiect”.

Relatii comunitare: se vor realiza parteneriate cu alte institutii/organizatii active in domeniul actiunilor de tineret din Romania
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si din diferite tari europene.

Programe propuse:

¢ Programul de formare continud cu tema “Proiecte europene” pentru profesorii scolii

Termen de realizare: mai 2023

«* Practici de succes in parteneriatele educationale europene - sesiune de schimb de experientd cu scoli si licee din

Piatra Neamt

Termen de realizare: mai 2024
Rezultate asteptate: elaborarea suportului de curs, incheierea parteneriatelor, participarea cadrelor didactice la cursul initiat
de scoald si la alte cursuri pe aceeasi tema aflate in oferta CCD Neamt, desfasurarea schimbului de experienta cu scoala/scolile
partenere, participarea scolii la programe si proiecte europene.

¢ Programul de consiliere pentru tineri "EUROPA - casa mea”

Termen de realizare: mai 2022
Rezultate asteptate: familiarizarea elevilor cu legislatia europeand, cu normele si regulile care guverneaza schimburile
educationale in Uniunea Europeana, accesul la surse de informare puse la dispozitie de institutii ale comunitatii europene privind
studiile, schimburile culturale, munca i libera circulatie in statele membre ale Uniunii Europene.
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1. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE -
PLAN OPERATIONAL (ANEXA 1)

GRAFIC DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

TINTA DE DEZVOLTARE

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE

2021/
2022

2022/
2023

2023/
2024

2024/
2025

A, Formarea a cel putin 10 profesori (invétamant
liceal si pregcolar), 4 cadre personal didactic auxiliar
i 10 périnti pentru dezvoltarea unui management
operativ gi participativ in scoald, in vederea
eficientizarii functionarii institutiei si consolidarii
unei culturi organizationale deschise gi stimulative,
cu accent pe asigurarea strii de hine a elevilor

Program de formare si consiliere a cadrelor didactice din Colegiul National «Gheorghe Asachi» Piatra Neamt in vederea
implementarii standardelor de calitate in educatie.

Program de formare si consiliere a parintilor din Colegiul National «Gheorghe Asachin Piatra Neamf in vederea
implementarii standardelor de calitate in educatie.

Realizarea anuald a dezbaterii” Scoala Gradinita deschis - Pérerea ta conteazd”, cu participarea reprezentantilor
tuturor celor implicatifn asigurarea calitati educatiei n cadrul colegiului: profesori, personal didactic ausiliar, parinti s
elevi

B... Implicarea in proportie de 100% a elevilor si
prescolarilor in cel putin cinci activitati extrascolare
pe an, conform nevoilor de formare si intereselor de
cunoastere ale acestora, in vederea cresterii
performantelor scolare si dezvoltarii personale

Realizarea portofoliului de discipline optionale al Colegiului National «Gheorghe Asachin din Piatra Neam

Program de formare continua organizat la nivelul scolii, cutema “Diferentierea si individualizarea instruirii” - durata 8
ore repartizate in 4 sedinte

Trupa de teatru a Colegiului National “Gheorghe Asachi” - proiect derulat in parteneriat cu Teatrul Tineretului

Clubul de dezbatere al tinerilor

Arta didactica - atelier de concepere si realizare de material didactic pentru toate nivelurile de invatamant.

Sandtate §i frumusege - program de gimnastic aerobica si fitness pentru elevi si profesori

Maestrii papusari - atelier de creatie i interpretare

C.. Formarea a cel putin 40 de profesori mentori de

practica pedagogica si de cariera didactica din cadrul
colegiului i din cadrul unitatilor partenere din baza

de practicé pedagogicé

Program de formare pentru coordonatoril de practica pedagogica fara experienta in acest domeniu

infiintarea Registrului mentorilor din Colegiul National"Gheorghe Asachi”

Program de formare continua cu tema "Coordonate ale mentoratului de carierd didactica”

Mentorul de practica pedagogica - program de formare cu partenerii din BPP (baza de practica pedagogicd)

D Formarea tuturor cadrelor didactice din invatamantul
prescolar pentru aplicarea principilor educatiei
incluzive, in vederea integrérii optime a copillor din
grupurile dezavantajate (CES, rromi, cu statut socio-
economic precar etc.);

Program de formare continua pentru abilitarea cadrelor didactice in proiectarea si desfasurarea activitatilor cu prescolari
cu CES (sindrom Down, tulburari de spectru autist, ADHD, deficiente senzoriale si locomatorii)

Lumea povestilor - amenajarea unei sali pentru activitati de ludoterapie si artterapie, individuald i in grupuri midi, unde
povestea este contextul si mijlocul pentru utilizarea tehnicilor de relaxare si de desfasurare a activitatilor diferentiate si
individualizate, altele decét cele realizate cu intreaga grupa.

E imbuntitirea cu 20% a bazei didactico-materiale a
scolii si a formarii profesorilor si elevilor, pentru
crearea unui ecosistem digital de educatie, de inalté
performant, ce vizeaza conectivitatea,
infrastructura, crearea de resurse educationale
deschise, utilizarea RED, securitatea datelor si
siguranta online.

Realizarea manualului de proceduri privind educatia digitald in cadrul colegiului

Program de formare continua pentru abilitarea cadrelor didactice in realizarea resurselor educationale deschise (RED)

Cercul de T al CNGA

Realizarea unei platforme interactive online "Lectille de acasd”

F.Elaborarea si obtinerea aprobrii pentru cel putin
doud programe si proiecte europene, pentru liceusi
gradinita,

Programul de consiliere pentru tineri"EUROPA - casa mea”

Programul de formare continua cu tema “Proiecte europene” pentru profesorii scolii

Practici de succes in parteneriatele educationale europene - sesiune de schimb de experientd cu scoli i licee din Piatra
Neamt
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IV.

CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

1. ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PDI

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Evaluarea stadiului atingerii tintelor din PDI aferent perioadei anterioare.

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii,
inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala; discutii
colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local.

Colaborarea cu celelalte colegii, licee si grupuri scolare din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul
Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, n cadrul
intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor.
Elaborarea planurilor operationale.

2. SURSE DE INFORMATII

YV V V VY

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale comisiilor, catedrelor si ariilor curriculare, Consiliului elevilor,
documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale
echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Neamt;

Date statistice - AJOFM Neamt;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale IS) Neamt si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald.

3. MONITORIZARE $I EVALUARE

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scoli.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

+
+

*

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback, actualizare;

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, Consiliul elevilor, ale
Consiliului profesoral, ale comisiilor;

prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie; revizuire periodica si corectii.
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4. PROGRAMUL ACTIVITATII DE DISEMINARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Tipul activitatii

Responsabilitatea
diseminarii/
monitorizarii/

Frecventa diseminarii/
monitorizarii/ evaluarii

Datele
intalnirilor

indeplinirii activitatilor
individuale

Responsabil comisie

implementare

evaluarii

Diseminare PDI prin Directori Anual Septembrie 2021
sedinte ale Consiliului de Membri CEAC Septembrie 2022
Administratie, ale CEAC,ale Septembrie 2023
catedrelor, Consiliului Septembrie 2024
elevilor

Intocmirea setului de date | Dirigintii claselor Anual Octombrie 2021
care sd sprijine Responsabilii Octombrie 2022
monitorizarea tintelor catedrelor Octombrie 2023
strategice Octombrie 2024
Stabilirea metodologiei de | Membrii CEAC Anual Octombrie 2021
evaluare, a indicatorilor Octombrie 2022
deevaluare si a impactului Octombrie 2023
asupra comunitatii Octombrie 2024
Monitorizarea periodica a | Director, Conform graficului de Dec.2021/Martie 2022

Dec.2022/Martie 2023
Dec.2023/Martie 2024
Dec.2024/Martie 2025

progresului inregistrat in
atingerea tintelor.
Evaluarea progresuluiin
atingerea tintelor

Responsabil CEAC

Analiza informatiilor Responsabili comisii si  [Semestrial Dec. 2021/Aprilie 2022
privindprogresul inregistrat | arii curriculare Dec. 2022/Aprilie 2023
in atingerea tintelor Dec. 2023/Aprilie 2024
Dec. 2024/Aprilie 2025
Comunicarea actiunilor CEAC Semestrial Dec. 2021/Aprilie 2022
corective in lumina Dec. 2022/Aprilie 2023
rezultatelor obtinute Dec. 2023/Aprilie 2024
Dec. 2024/Aprilie 2025
Responsabilii Semestrial Dec. 2021/Aprilie 2022
catedrelor Dec. 2022/Aprilie 2023
Dec. 2023/Aprilie 2024
Dec. 2024/Aprilie 2025

Prezentarea generala a Directori Anual lunie 2022

lunie 2023

lunie 2024
lunie 2025




5. ECHIPA DE PROIECT — PARTENERI

- CONSILIUL PROFESORAL

- COMITETUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR

- CONSILIUL SCOLAR AL ELEVILOR

- REPREZENTANTUL CONSILIULUI LOCAL

- REPREZENTANTUL PRIMARULUI

- ORGANIZATIA SINDICALA DE LA NIVELUL SCOLII
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